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VD HAR ORDET
Varvik vaxer fram

Under 2025 sag vi hur flera visioner for
Varvik forvandlades till konkreta steg
framat. Vi har sett byggstarter av bostader,
boendeplatser i sarskilt boende for aldre,
forskola och fardigstallande av kulturhis-
toriska byggnadsrestaureringar. Det ar
betydelsefulla milstolpar och affarer som
starker forutsattningarna for en fortsatt
hallbar stadsutveckling.

En av 2025 ars milstolpar ar genomfor-
da forsaljningar av tre fastighetsbolag,
vilket frigjorde resurser och skapar
tydliga forutsattningar for fortsatt
utveckling. Tva bolag innehallande

kvarteren Klattertradet och Bolltraet
overlat vi till AB Eidar Trollhattans Bo-
stadsbolag (Eidar), Trollhattans allmannyttiga
bostadsforetag. Den tredje férsaljningen ror kvarteret

Promenadslingan dar en byggratt for ett mobilitetshus

overlats till Kraftstaden Fastigheter AB, kommunagt

fastighetsbolag i Trollhattan. Sistnamnda affaren ar en
viktig del i att sakra framtida parkering- och mobili-
tetsldsningar i ett hallbart Varvik. Anlaggningen skapar
forutsattningar for framtidens mobilitetstjanster for
boenden som valjer bort egen bil.

Under 2025 har byggnationen tagit fart. | skrivande
stund pagar nu byggnation av ett sarskilt boende for
aldre med 108 boendeplatser, en forskola med 6 avdel-
ningar samt 111 hyreslagenheter, ett viktigt bostadstill-
skott i Trollhattan.

Arets stora publika handelse var utan tvekan Var-
viksdagen. Tillsammans med Eidar markerade vi tva
forsta gravtag — for bade Klattertradet och Bolltraet. Ett
symboliskt men ocksa konkret kvitto pa att Varvik nu gar
fran vision till verklighet.

Och pa tal om konkret kvitto. Under aret tecknade vi

en avsiktsforklaring med lokala byggaktoren Lundqvist
Byggforvaltning AB, som planerar att uppféra cirka 80
hyresratter i kvarteret Metspoet. Att en etablerad lokal
aktor valjer att investera i Varvik ar ett tydligt tecken pa
omradets vaxande attraktivitet och potential. Det visar
att Varvik inte bara ar en vision, utan en plats dar lokala
aktorer ser langsiktig mojlighet att utveckla Trollhattans
bostadsutbud.

Under hosten inledde vi ett omfattande arbete med
planandringar av Varviks tre detaljplaner tillsammans
med Trollhattans Stad. De foreslagna andringarna
mojliggor fler och mer kostnadseffektiva parkeringslos-
ningar i anslutning till bostadsbyggratterna — en praktisk
atgard som starker projektets genomférbarhet och
langsiktiga hallbarhet.

| april stod Trollhattan Stad vard for Stadsbyggnads-
dagarnas arliga konferens, dar Varvik var en del av
programmet. Det ar gladjande att vart arbete vacker
nationellt intresse och att Trollhattan lyfts som en plats
dar mod, samverkan och langsiktighet driver stadsut-
vecklingen framat. Konferensdeltagarna erbjods tva
olika besok i Varvik. Ett med stadsdelsperspektiv och ett
utifran att utveckla en stadsdel med hansyn till omra-
dets riksintresse for kulturmiljo.

Med alla dessa positiva handelser i ryggen gar vi in

i nasta ar med stora forhoppningar om en stabilare
bostadsmarknad. Var ambition ar att vaxla upp med fler
genomforda forsaljningar och annu fler forsta spadtag
och ett tydligt fokus — att fortsatta utveckla Varvik i takt
med framtidens behov. Jag ser fram emot att tillsam-
mans med vara partners och medborgare fortsatta
bygga Trollhattans allra nyaste stadsdel.

Med varma halsningar
Malin Nyberg, VD
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2025 i korthet

Genom nara samverkan, strategiska affarer och ett

vaxande intresse fradn bade marknad och samhalle

fortsatte Varvik att etablera sig som en av Trollhattans
mest spannande stadsdelar. Det har hant mycket och
vi har samlat ett urval av allt det som forenat Varvik
och staden; handelser och insatser dar Texab med-

verkat.

Viktiga handelser under 2025

Tre fastighetsbolag avyttrades

Trollhattan Promenadslingan AB, Trollhattan Varvik
Knorrenabba 1 AB och Trollhattan Varvik Bolltréet 2
AB — en deli att skapa ratt forutsattningar for fortsatt
utveckling.

Stadsbyggnadsdagarna arrangerades i Trollhattan,
med Varvik som inslag

| programmet fér Samhallsbyggnadsdagarna lyftes
Varvik fram som ett inspirerande exempel pa hallbar
stadsutveckling.

"Borja bygg” genomfordes

Tillsammans med byggaktdrerna i etapp 1 genomférde
vi "“Borja bygg”. Nagot som starkte samarbetet och gav
tydlig riktning infér kommande byggstarter.

Varviksdagen
Bjod pa festlig stdmning och forsta gravtag for tva nya
byggnationer — en milstolpe for omradet.

Avsiktsforklaring tecknades om Kvarteret
Metspoets framtida bostader

Under aret tog Kvarteret Metspoet riktning mot fram-
tiden nar en avsiktsforklaring om bostadsutveckling
skrevs med lokala byggaktoéren Lundqvist Byggforvalt-
ning.

Varvik synlighet okade

Kommunikationsinsatserna dkade, bland annat genom
gemensam marknadsforing tillsammans med Eidar,
vilket ytterligare starkte Varviks synlighet.

Gestaltningsrad med Varviks byggaktorer
Gestaltningsraden med byggaktorerna i etapp 1 drevs
l6pande och starkte en sammanhallen, kvalitativ stads-
bild.

Intresset for Varvik vaxte

Under aret tog vi emot besdk fran kommuner, skolor
och investerare som ville lara mer om utvecklingen av
Trollhattans nya hallbara stadsdel.
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Under aret tog vi emot besdk
fran kommuner, skolor och
investerare som ville ldra mer om
utvecklingen av Trollhattans nya
hallbara stadsdel.

Marknadsaktiviteter pa Trollhattan Action Week
Som en delivart sponsor- och partnerskap aktiverade
vi Varviks varumarke med marknadsaktiviteter under
Trollhattan Action Week, en handelserik multisport-
vecka over hela Trollhattan.

Planbesked lamnades

Planbeskeden som ldmnades under aret gav klarteck-
en for fortsatt utveckling. Parallellt drog arbetet med
kommande planandringar igang och formar forutsatt-
ningarna for nasta steg i exploateringen.

Valsarens Salong forsatter att vaxa som levande
motesplats

Aktiviteterna avloste varandra i Filfabrikens eventlokal
Valsarens Salong som som aven i ar fortsatte att vara
en levande motesplats med aktiviteter som brollop,
julmarknad, Varviksdagen, Stadsbyggnadsdagarna, kon-
ferenser, hallbarhetsveckan “"Som ny igen”, Trollhattan
Action Week och Business Day.



Om Trollhattan
Exploatering

Bolaget skapades 2019 och ags till fullo av Trollhattan
Stadshus AB. Bolaget har i sitt ansvar att utveckla stads-
delen Varvik. Stadsdelsprojektet startade i och med
antagandet av den fordjupade Oversiktsplanen 2017 och
stracker sig dver flera ar.

Att hantera stora projekt i den har typen av bolagsform
har flera fordelar, ekonomiska, organisatoriska och
beslutsmassiga ar nagra avdem. Det gar ocksa att pe-
riodisera kostnader och planera dem &ver tid pa ett bra
satt. Beslutsvagarna ar ofta kortare vilket ar fordelaktigt
i den har typen av projekt.

Bolagets foremal och verksamhet

Trollhattans Stad anger i bolagsordning § 2 att bolaget
har till foremal for sin verksamhet att forvarva, aga och
férsalja fastigheter, aktier eller andelar i bolag och i § 3
att andamalet med bolaget ar att exploatera Stadsdelen
Varvik.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Huvudsyftet med bolaget utifrdn dgardirektiv
Bolaget ska utveckla stadsdelen Varvik i enligt med FOP
och detaljplaner. Samverka i utvecklingen av Varvik
tillsasnmans med Trollhattan Stads forvaltningar och
koncernens bolag samt externa exploatérer. Bolaget
ska kopa, salja och forvalta fastigheter inom omradet
samt finns mojligheter for bolaget till nyproduktion och
fastighetsutveckling.

En viktig del i verksamheten ar kop och forsaljning
av fastigheter. Har har bolaget sjalv mandat att salja
maximalt 20% av fastighetsbestandet (byggratt i kvm
BTA) utan godkannande av moderbolaget under samma
kalenderar.

Forsaljning av fastigheter kan ske genom bolag eller
genom traditionell fastighetsforsaljning. Nar det galler
férvarv av fastigheter far bolaget utan moderbolagets
godkannande forvarva fastigheter eller kopa fastighets-
bolag till en volym av 50 mkr under samma kalenderar.
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2025 utifran agardirektiv

och bolagsordning

Forsaljning av fastighetsbolag
Under 2025 har Trollhattan Exploatering genomfort
aktiedverlatelser av tre bolag.

1. Trollhattan Varvik Knorrenabba 1 AB
Overlats till Eidar till en kdpeskilling om 14,1 Mkr.
Eidar har startat byggnation av ett sarskilt boende
for aldre med 108 platser och en forskola med sex
avdelningar. Eidar har tecknat ett parkeringskdpsavtal
om 97 parkeringsratter med Kraftstaden Fastigheter.
Genom parkeringsfrikop uppfyller fastighetsagaren
sitt ansvar att tillhandahalla parkeringar genom att
kopa parkering hos annan part.

2. Trollhattan Varvik Bolltraet 2 AB
Overlats till Eidar till en kdpeskilling om 14,2 Mkr.
Eidar har borjat byggnation av ett flerbostadshus med
1M hyreslagenheter och tva verksamhets-
lokaler i bottenplan. Eidar har ocksa tecknat ett
parkeringskdpsavtal for 47 parkeringsratter och ett
mobilitetsavtal med Kraftstaden Fastigheter. Ge-
nom parkeringsfrikdp uppfyller fastighetsagaren sitt
ansvar att tillhandahalla parkeringar genom att kopa
parkering hos annan part.

3. Trollhattan Promenadslingan AB
Overlats till Kraftstaden Fastigheter till en kopeskilling
om cirka 4 Mkr. Kraftstaden Fastigheter avser bebyg-
ga byggratten med en mobilitetsanlaggning innehal-
lande cirka 500 parkeringar.

Utveckling och andring av befintliga detaljplaner
Ar 2024 ansokte bolaget om planbesked for att géra
planandringar i de tre gallande detaljplanerna pa Var-
vik: Stridsbergsomradet, Knorretorpet och Knorren.

Avsikten med andringarna ar att skapa battre for-
utsattningar for att kunna bygga kostnadseffektiva
parkeringar i kvarteren. Samt att justera granser mellan
naturmark, kvartersmark och allman platsmark. | mars
2025 beviljade kommunstyrelsen planbesked och sep-
tember godkande Samhallsbyggnadsnamnden start-PM
for detaljplanerna.

Under hosten startade arbetet tillsammans med
plankontoret upp. | delar av arbetet stottar en extern
arkitekt med skisser och analyser kring gestaltningen av
de kvarter som ska andras.

Under aret genomfdrdes en kompletterande natur-
vardesinventering vid hundbadplatsen. Det for att fa
underlag till planering och projektering av en eventuell
badplats inom detaljplanen for Knorretorpet. Invente-
ringen syftade till att identifiera naturvardesbiotoper
som ar av positiv betydelse for biologisk mangfald, samt
att bedéma dessa naturvarden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Samverkan och dialog

Trollhattan Exploatering traffar kontinuerligt aktorer pa
bostadsmarknaden. Ett aterkommande lokalt motesfo-
rum ar BoDialog, som Trollhattans Stad bjuder in till tva
tillfallen per ar.

Under hosten 2024 holls en riktad dialog "Borja
bygg i Trollhattan”. Dialogen var avsedd for dem med
markanvisningar och detaljplaner i Trollhattan. Detta
arbete fortsatte under varen 2025 utifran ett uppdrag
fran Trollhattans Stadshus AB. Uppdraget gick ut pa att
genomféra en dversyn av marknadsvardena for etapp
Tinom Varvik. En ny marknadsvardering genomfordes
och marknadsvarden justerades.

Utover dessa storre sammanhang, har VD traffat ett
antal nya intressenter som visat intresse for Varvik. VD
har ocksa regelbunden dialog med byggaktérerna som
finns idag med fardiga markanvisningar.

Avsiktsforklaring

Styrelsen beslutade om att teckna en avsiktsforklaring
med Lundqvist Byggforvalting om ett kommande mar-
kanvisningsavtal for kvarteret Metspdet. Samverkan for
att sakerstalla byggratten i kommande planandringar
har startats och pagarini 2026.

Gestaltningsrad

» Kvarteret L&derkulan, Ola Serneke AB
« Kvarteret Kontoret, Jemmett.

| gestaltningsradet diskuteras hur byggnaderna ska
utformas. Samtalen bygger pa Varviks gestaltningspro-
gram. Har medverkar Trollhattan Exploatering, arkitek-
ter och projektledare fran varje bostadsexploator samt
stadsarkitekt och en extern arkitekt.

Arrangemang och studiebesok

| &r arrangerades konferensen "Stadsbyggnadsdagar” i
Trollhattan. Har foljdes 2024 ars medverkan pa konfe-
rensen i Linkdping med tva fantastiska mojligheter att se
Varvik pa plats. Ett studiebesdk med stadsdelsperspektiv,
och ett med kulturmiljé i fokus. Det var mycket uppskat-
tat med stort deltagarantal.

Vi har valkomnat regelbundna studiebesok. Bland
annat fran kommuner och elever fran Nils Eriksson-
gymnasiets naturvetenskapliga program med samhall-
sinriktning.

| oktober arrangerades det publika evenemanget
Varviksdagen, da Varvik fick en alldeles egen dag. En
dag for inspiration och upplevelser for alla aldrar, med
inslag av hallbarhet och mobilitet. Och forstas mojlighet
att lara sig om framtidens boende pa Varvik. Det full-
spackade programmet genomférdes i samverkan med
Eidar, Kraftstaden Fastigheter och City Trollhattan.
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Var organisation

Overgripande
stadsdelsutveckling

Projektrelaterat HR
& byggtekniskt

Kommersiella
lokaler

Malin Nyberg Joakim Blomén Cimona Sjdstrand Kenneth Funeskog

VD Byggsamordnare HR-ansvarig Fastighetsutvecklingschef
Budskap & Siffror &

varumarke prognoser

Malena Eklund Lovisa Svensson Asa Gustavsson
Marknadschef Kommunikatér Ekonomichef
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Ordférande Kenny Tinmark (C)

Vice ordférande Monica Hanson (S)

Ledamoter p
S
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William Arkemar (M)

R
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VD Malin Nyberg

Byggsamordnare Joakim Blomeén

KRAFTSTADEN FASTIGHETER

Ekonomichef Asa Gustavsson
Ekonom Rikard Grimling
Marknadschef Malena Eklund
Kommunikator Lovisa Svensson
Fastighets-

utvecklingschef Kenneth Funeskog
HR-ansvarig Cimona Sjéstrand



Omsattning och resultat

Intakter

Bolagets totala omsattning uppgar till 9 561 tkr (0 833 tkr
foregaende ar). Den enskilt storsta intaktsposten avser
exploateringsersattning fran Kraftstaden Fastigheter.
Exploateringsersattning ar en avgift som en exploator
eller fastighetsagare betalar for att tdcka kostnader for
planering och utbyggnad allman platsmark inom ett
utvecklingsomrade.

Kostnader

Kostnader bestar huvudsakligen av personalkostnader
samt dvriga externa kostnader. De externa kostnaderna
avser framst konsultstdd och [6Gpande verksamhetsre-
laterade kostnader. Arets avskrivningar h&nfér sig till
kontorsutrustning.

Finansnetto

| finansnettot redovisas anteciperad utdelning om 32,1
mkr avseende resultat fran férsaljning av tre byggratter.
Reavinsterna har redovisats i respektive dotterbolag -
Kontoret AB, Bolltraet AB och Knorrenabba AB — och
uppgar sammantaget till 32,1 mkr. | samband med
avyttringarna har ocksa aktier i dotterbolag reducerats
med 21,9 mkr.

Som sakerhet for bolagets upplaning har Trollhat-
tans Stad tecknat borgen. Trollhattan Exploatering har
beviljats en borgensram pa 300 mkr. Den sammanlagda
krediten uppgick vid arets slut till 270 mkr.

Bolagets ursprungliga finansieringsstrategi var att
réntesakra upplaningen genom ranteswapar i kombina-

NYCKELTAL, BELOPP | KRONOR
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tion med lan till rorlig ranta. Nar forsta lanen togs under
2019 var derivatavtal &nnu inte pa plats, varfor fasta lan
nyttjades. Darefter har fortsatt upplaning skett till roérliga
lan i kombination med ranteswapar for att sakra rante-
nivan for en vasentlig del av finansieringen.

Den genomsnittliga rantan pa bolagets lan uppgick
under aret till 1,84%. Vid 31 december 2025 uppgick
rantebindningstiden till 1,3 ar och kapitalbindningstiden
till 0,8 ar. Borgensavgift har inte belastat bolaget under
2025 enligt dverenskommelse, dd moderbolaget i stallet
har placerat overlikviditeten.

Skatter

Arets skatt i resultatrakningen uppgar till 558 tkr och
avser forandring av uppskjuten skatt. Den uppskjutna
skatten i balansrakningen uppgar till 66 903 tkr och
avser skatteeffekten av bolagets underskottsavdrag.

Finansiering och nyckeltal

Arets kassafléde fran den |6pande verksamheten upp-
gar till 2,8 mkr och &r dérmed positivt. | investerings-
verksamheten har 2,2 mkr investerats i gatukostnader.
Dessa raknas av fran den upplupna skuld som bolaget
gjort avsattning for i balansrakningen.

Fordran pa koncernkonto klassificeras som fordran pa
Trollhattan Stad och redovisas saledes inte som likvida
medel. Det ar dock via koncernkontot som de l6pande
in- och utbetalningar hanteras. Behallningen pa kon-
cernkontot uppgick vid arets slut till 23 401 tkr.

2025 2024 2023

Total omsattning 9 561136 1832 666 2938 685
Resultat efter finansiella poster 6202 870 -311542 735 -6 517162
Balansomslutning 434 486 967 410 333 387 268 419 839
Bokfort varde fastigheter 0 0 249 862 083
Investeringsvolym 2212767 47 856 491 34 484 242
Justerat eget kapital 103 480 948 96719 759 18 003 681
Soliditet vid arets utgang 23,8 % 23,6 % 6,7 %
NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning Investeringsvolym Soliditet

Summa tillgangar vid arets utgang.

Bokfort varde fastigheter

Totala anlaggningstillgangar exkl.
egna inventarier i verksamheten.

Bruttoinvesteringar i byggnader, mark,
markanlaggningar och inventarier.

Justerat eget kapital

Eget kapital inkl. 79,4 % av obeskatta-
de reserver.

TROLLHATTAN EXPLOATERING AB

Justerat eget kapital i procent av ba-
lansomslutningen. Enligt Trollhattans
Stads agardirektiv (per 2025-03-24)
skall soliditeten lagst vara 5%. Malet
uppfylls val d& soliditeten var 23,8 %
per 2025-12-31. Bolaget har ocksa ett
langsiktigt mal att efter slutfort upp-
drag pavisa ett positivt resultat.

VARVIK ARSREDOVISNING 2025
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Aret som géatt

Varviksdagen

Varvik sjod av liv den 18 oktober nar vi bjéd
in till Varviksdagen. Trollhattebor, besdkare,
hyresgaster, byggaktorer och politiker sam-
lades for att gemensamt fira omradet — och
markera starten for byggandet av kvarteren
Bolltraet och Klattertradet.

P& torget och i Valsarens salong deltog bade barn och
vuxna i ett fullmatat program med aktiviteter, marknad
och festligheter i stralande hostsol. | Valsarens salong
holls heminredningsloppis och pa torget komplettera-
des den med en saluhallsmarknad fylld av lokala delika-
tesser, hantverk och smaskaliga produkter.

Under dagen fanns aven bostads-

bolaget Eidar och byggkoncernen

Serneke pa plats for att méta
besdkare och beratta om de forsta bostaderna
som nu vaxer fram i Varvik.

Ett stenkast bort lockade ponnyridning och hostpyssel
pa Varviks gard. P& Stridsbergs torg hoppade barnen
kapphast och testade sin skicklighet i en uppskattad
trekamp med Faret Shaun-tema. Omradets historia fick
nytt liv genom guidade turer i de tidigare industribygg-
naderna Martinverket och Hyveljarnsfabriken. Dar fick
besdkarna félja hur industrin en gang fungerade — och
hur byggnaderna nu bevaras och blir en del av Varviks
framtid.

| Bolltraet bygger Eidar 111 nya hyresratter.

Ett efterlangtat startskott for stadsdelen. Samtidigt
startar bygget av bade foérskola och aldreboende

i Klattertradet, tva viktiga funktioner som starker
Varviks utveckling

80 nya hyresratter i kvarteret Metspoet.
Att en stark lokal aktor valjer att investera
har visar tydligt Varviks attraktionskraft
och framtidspotential.

VARVIK ARSREDOVISNING 2025 TROLLHATTAN EXPLOATERING AB

Peter Eriksson, kommunstyrelsens ordférande, Malin
Nyberg VD Trollhattan Exploatering och Kenny Tinmark,
styrelseordférande Trollhattan Exploatering.

Under dagen fanns &ven bostadsbolaget Eidar och
byggkoncernen Serneke pa plats for att mota besdkare
och beratta om de forsta bostdderna som nu vaxer fram
i Varvik.

Dagens stora 6gonblick var de forsta gravtagen i
kvarteren Bolltraet och Klattertradet. | Bolltraet bygger
Eidar 111 nya hyresratter — ett efterlangtat startskott for
stadsdelen. Samtidigt startar bygget av bade férskola
och aldreboende i Klattertradet, tva viktiga funktioner
som starker Varviks utveckling.

Under dagen presenterades ocksa nasta steg: Trollhat-
tan Exploatering har tecknat en avsiktsforklaring med
Lundgqvist Byggforvaltning om cirka 80 nya hyresratter
i kvarteret Metspoet. Att en stark lokal aktor valjer att
investera har visar tydligt Varviks attraktionskraft och
framtidspotential.

e

Al " BROFASTET

Kvarteret Metspoet
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Kvarteret Bolltraet

| Bolltréaet bygger Eidar 111 nya hyres-
ratter — ett efterlangtat startskott for
stadsdelen.

Visionsbilder: Eidar
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Kvarteret Klattertradet

Nu startar bygget av bade férskola
och aldreboende i Klattertradet, tva
viktiga funktioner som starker Varviks
utveckling.

Visionsbilder: Eidar
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Stadsbyggnadsdagar

Foreningen Sveriges Statsbyggare valde att arrangera
arets stora konferens i Trollhattan. Under 2024 arrang-
erades konferensen i Linkoping dar vi holl en presenta-
tion om Varvik, vilket var valdigt omtyckt. Det intresset
som da visades for Varvik och var stadsdelsutveckling
fick vi nu fanga upp och halla kvar, nar hela konferen-
seniar besdkte Trollhattan. Deltagarna fick valja pa tva
studiebesok:

Varvik — en ny stadsdel vaxer fram

Detta besok handlade om hallbarhet, omradets historia,

hur Varvik utformas och vilka material som anvands.

Aven arbetet med biologisk mangfald togs upp.
Personal fran Trollhattan Exploatering, Kraftstaden

Fastigheter och plankontoret berattade om planerna

och ledde en promenad genom omradet.

Varvik - utveckling med hansyn till kulturmiljo

Detta besdk fokuserade pa hur omradet tas tillvara och
dess utmaningar. Och om riksintresset for omradets
kulturmiljo och hur det anvands for att starka omradets
identitet. "Vad ar mojligt att bevara nar en ny stadsdel
tar form? Hur mycket far stadens historia kosta?"” Det ar
nagra av fragestallningarna som deltagarna fick lyssna
till.

I Varvik, som ar skyddat som riksintresse for kultur-
miljo, har ambitionsnivan varit hog och gransdragning-
en manga ganger utmanande. Har deltog stadsarki-
tekten, bygglovsarkitekten, bebyggelseantikvarien och
projektledare fran Kraftstaden Fastigheter. Rundvand-
ringen avslutades med uppskattade besok i pagaende
restaureringsprojekt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stolt sponsor och partner till
Trollhattan Action Week

| slutet av augusti varje ar genomférs Trollhattan Action
Week som ar en riktig idrottslig folkfest i Trollhattan for
bade elitidrottare, motionaren och for publiken. Hojd-
punkten ar sjalvklart varldens storsta tavling i rullskidor
— Alliansloppet, som ocksa har varldscupstatus och
direktsands i nationell TV.

Varvik &r sedan tidigare stolt sponsor och i ar fordjupar
vivart engagemang i Trollhattan Action Week genom
att dven inga i ett partnerskap. Genom detta utdkas
synligheten av Varviks varumarke an mer nationellt och
internationellt. Sponsringen ger ocksa mervarden for
Varvik som plats samtidigt som Trollhattans varumarke
starks. Under och infér veckan medverkar Varvik pa lo-
kala event med marknadsmaterial pa strategiska platser
inom staden.

TROLLHATTAN EXPLOATERING AB VARVIK ARSREDOVISNING 2025
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Forsaljningar, exploaterings-
ersattning och byggstarter

Del av kvarteret Bolltraet

Eidar erholl markanvisningen for kvarte-
ret Bolltraet i juli 2024. Markanvisningen
avser ett flerbostadshus med 111 hyres-
lagenheter i storlekarna 1-4 rok med tva
lokaler i bottenplan langs med huvudgatan.

| samarbete med gestaltningsradet har utformning
av projektet bearbetats for att arkitekturen ska stamma
overens med Varviks kvalitets- och gestaltningspro-
gram.

Hallbarhetsprofilen for flerbostadshuset ar starkt.
Byggnaden uppfors med ett klimatavtryck pa maximalt
240 kg CO_ekv./BTA och kommer att certifieras enligt
miljobyggnad silver. For att framja hallbara transporter
har Eidar ett lagt parkeringstal och har i stallet satsat pa
val tilltagna cykelrum. Allt for att uppmuntra boende att
valja cykeln framfér bilen. Eidar har (&st sitt parkerings-
behov genom ett mobilitetsavtal och parkeringsavtal
med Kraftstaden Fastigheter.

» Fastighetsbolaget Bolltraet saldes till Eidar i november
2025.

« Byggstart skedde i november.

» Projektet berdknas vara klart for inflyttning i slutet av
2027.

Eidars markanvisning i kvartetet Klat-

/' tertradet avser en byggnation av sarskilt
boende fér aldre med 108 boendeplatser

samt forskola med sex avdelningar. Malbil-

den for projektet ar att skapa en plats for gemenskap

och lek, en plats dar olika generationer ser varandra

och mots i vardagen, for att sprida energi, erfarenhet

och framja social hallbarhet.

Utformningen av projektet har arbetats fram tillsam-
mans med gestaltningsradet for att arkitekturen ska
Overensstamma med Varviks kvalitets- och gestaltnings-
program. Liksom Eidars flerbostadshus sa uppfors denna
byggnad med ett lagt klimatavtryck om 240 CO,e/BTA
och kommer att certifieras enligt miljobyggnad silver.

« Eidar erholl markanvisningen for kvarteret Bolltraet i
november 2023.

« Fastighetsbolaget saldes till Bostad Eidar i juni.

» Byggstart skedde i oktober.

» Projektet beraknas klart for inflyttning arsskiftet
2027/2028.

VARVIK ARSREDOVISNING 2025 TROLLHATTAN EXPLOATERING AB

Kvarteret Promenadslingan

Kraftstaden Fastigheter har under
aret fortsatt arbetet med att restau-
rera industrimiljon i Varvik och har
ocksa i uppdrag att bygga en mobili-
tetsanlaggning for parkering och mobilitets-
tjdnster.

| kvarteret Promenadslingan finns en byggratt om
cirka 20 000 kvm bruttoarea (BTA) avsedd for en parke-
ringsanlaggning.

Projektet finansieras delvis genom parkeringsfrikop
fran bostadsexploatorerna, vilket innebar att avgifter
fran bostadsbyggare anvands for att finansiera den
gemensamma parkerings- och mobilitetslosningen.
Malet ar att férbattra miljon i Varvik och erbjuda smarta,
delade mobilitetsldsningar som underlattar vardagen
fér boende och besdkare.

« Fastighetsbolaget Promenadslingan saldes till Kraft-
staden Fastigheter i november 2025.

29

Exploateringsersattning ar
en avgift som en exploator eller
markagare betalar for att tacka kostnader
for planering och utbyggnad allman
platsmark.

Exploateringsersattning

Kraftstaden Fastigheter har under
aret betalat exploateringsersattning
som avtalat. Exploateringsersattning ar

en avgift som en exploator eller mar-
kagare betalar for att tacka kostnader for planering och
utbyggnad allman platsmark.




FORVALTNINGSBERATTELSE
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Ny lokal — antligen pa plats pa Varvik
Under hosten tog Trollhattan Exploatering ett viktigt
steg framat och etablerade sig i nya lokaler pa Varvik.
Flytten till andra vaningen i Stridsbergs historiska bruk-
skontor ar en efterlangtad och strategiskt viktig plats
fér verksamheten. Byggnaden som kort och gott ar
dopt till Kontoret har varsamt restaurerats. Lokalerna
erbjuder moderna arbetsytor och funktionella motes-
platser, dar kreativitet och samarbete far blomma.

16 VARVIK ARSREDOVISNING 2025 TROLLHATTAN EXPLOATERING AB



Framtidsutsikter
— Signerat Nyberg

Trollhattan star just nu mitti en span-
nande expansiv omvandling - fran
industri- och kanalstad till en mo-
dern, hallbar och levande teknikstad.
Staden arbetar aktivt for att utveckla

naringslivet och skapa trygga, trivsam-
ma och hallbara boendemiljoer.

Dessa satsningar starker stadens mojligheter att erbju-
da nya arbetstillfallen och okar attraktionskraften for
bade boende och foretag.

Under 2025 byggstartade Eidar kvarteret Bolltraet

pa Varvik, med over hundra nya hyresratter med
kommersiella lokaler. Eidar startade ocksa byggandet
av en ny forskola, med intilliggande hus som rymmer
ett nytt sarskilt boende fér aldre (SABO) med 108
boendeplatser.

Hyveljarnsfabriken fardigstalldes under 2025 och nu
huserar ytterligare ett foretag pa Varvik.

Ar 2026 reser sig Eidars tva stora satsningar pa Varvik
sakta och formar omradet, med forvantad inflyttning
kring arsskiftet 2027/2028. Parallellt arbetar vi hart for

ﬁ\
FOMALNING ER/%T;TELSE

\ !
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Var vision och riktning for Varvik ar
tydlig: En gron och levande stadsdel dar
manniskor vill bo, arbeta, utvecklas och

trivas — en plats som bidrar till Trollhattans
fortsatta tillvaxt och attraktionskraft.

att starta minst ett nytt bostadsprojekt under komman-
de ar, slutfora pagaende planandringar och valkomna
fler aktorer till Varvik.

Var vision och riktning for Varvik ar tydlig: En gron och
levande stadsdel dar manniskor vill bo, arbeta, utvecklas
och trivas — en plats som bidrar till Trollhattans fortsatta
tillvaxt och attraktionskraft.

(Ml s

Malin Nyberg, VD
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Var styrelse

F Y

Monica Hanson Paul Akerlund Paul Ohman William Arkemar
Vice styrelseordférande (S) (S (SD) (M)

-

%I

Kenny Tinmark
Styrelseordférande (C)

Ricky Karlsson

Sofia Andersson Dharsani

(KD) )
Styrelsebeslut 2025
Mars « Beslut om att godkanna arsredovisningen September - Beslut om att godkanna att dotterbolaget
« Beslut om att godkanna Ola Serneke AB Trollhattan Bolltraet AB avyttrar aktierna i
som ny huvudman for markanvisningen dotterbolag Trollhattan Varvik Bolltraet 2
avseende kvarteret Laderkulan. AB, i enlighet med sedan tidigare faststallt
beslut och slutfor avtalsprocessen.
April « Beslut om delegation for omsattning av » Beslut om att marknadsvardering ska ge-
lan. nomforas av extern varderingsfirma.
« Beslut om godkannande av tertialbokslut,
Maj « Beslut om internkontrollplan for 2025. prognos for 2025 samt budget for 2026.
Juni « Beslut om att godkanna att dotterbolaget Oktober » Beslut om att teckna avsiktsforklaring med
Trollhattan Knorrenabba avyttrar aktierna Lundgqvist byggférvaltning AB avseende
i dotterbolaget Trollhattan Varvik Knorre- kvarteret Metspoet.
nabba 1 AB till Bostads Eidar.
« Beslut om koépeskilling for byggratten i fast- December -« Beslut om ny finanspolicy.
ighetsbolaget Trollhattan Varvik Bolltraet » Beslut om att anta uppdaterad affarsplan
1AB. for 2025-2027.
e Beslut om att godkanna avtal med Kraft-
staden Fastigheter avseende exploate-
ringsersattning.
« Uppdatering av styrelsens styrdokument.
Augusti « Beslut om forlangning av markanvisnings-

VARVIK ARSREDOVISNING 2025

avtal avseende Kvarteret Kontoret, med
huvudman Jemmett.
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Styrelseordforande
har ordet

Ar 2025 har varit handelserikt. Vi har
sett byggstarter och fardigstallt viktiga
restaureringar av byggnaderna
Kontoret och Hyveljarnsfabriken. Med
detiryggen servinufram emot 2026
— ett ar fyllt av mojligheter, fortsatt
utveckling och, forhoppningsvis, nya
byggstarter.

4

Under aret har styrelsen fattat flera viktiga beslut for
Varviks framtid. Vi har ocksa valkomnat fler aktérer som
vill vara med och bidra till omradets utveckling, nagot
som kanns bade hoppfullt och gladjande.

Var vision — att Varvik ska bli en livlig, varierande och
gron stadsdel langs alven — ar var tydliga ledstjarna. |
styrelsens arbete handlar det inte bara om markanvis-
ningar och byggprojekt, utan ocksa om hur vi tillsam-
mans skapar ett Varvik dar alla kanner sig valkomna och
kan trivas.

En sarskilt minnesvard handelse var det forsta spadtaget
i kvarteret Bolltraet den 18 oktober infor byggstart av ett
hyreshus med 111 hyreslagenheter. Detta gjordes i sam-

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vi har ocksa valkomnat fler aktorer
som vill vara med och bidra
till omradets utveckling, ndgot
som kanns bade hoppfullt och
gladjande.

band med genomfdrandet av var allra forsta Varviks-
dag, dar Trollhattans nya stadsdel fylldes med nyfikna
manniskor som ville ta del av en viktig milstolpe — bade
for Varvik som for Trollhattans fortsatta stadsutveckling.

Jag vill rikta ett varmt tack till styrelsen och alla medar-
betare som varje dag bidrar till att forverkliga visionen
om Varvik — en fantastisk stadsdel som knyter samman
Trollhattans &stra och vastra sida.

Med varma halsningar
Kenny Tinmark (C)

REHAN

TROLLHATTAN EXPLOATERING AB VARVIK ARSREDOVISNING 2025
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Finansiella rapporter

Resultatdisposition

Rapport over forandringar i eget kapital

Aktie- Uppskriv- Balanserat Arets Summa
kapital ningsfond resultat resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 4 000 000 324000 000 17003 682 -248 283 923 96719 759
Resultatdisposition enligt
beslut av arsstamma -248 283 923 248 283 923 0
Upplosning av
uppskrivningsfond -21888 408 21888 408 0
Arets vinst 6761189 6761189
Belopp vid arets utgang 4 000 000 3021M592 -209 391833 6761189 103 480 948

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserat resultat -209 391 8331
Arets vinst 6761189
-202 630 644

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
att vinstmedlen behandlas sa att:

i ny rakning overfors -202 630 644

VARVIK ARSREDOVISNING 2025 TROLLHATTAN EXPLOATERING AB

Betraffande bolagets resultat och stall-
ning i ovrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med
tillhérande noter.



Resultatrakning

(I kronor)

RORELSENS INTAKTER M M

Not 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Nettoomsattning 23 811 57 310
Projektanknutna lonekostnader/salda tjanster 744 643 1705702
Ovriga rorelseintakter 8792 682 69 654
9 561136 1832 666
RORELSENS KOSTNADER
Fastighetskostnader -16 314 -271345
Ovriga externa kostnader -3433 611 -7 472 211
Personalkostnader 2 -3 609 788 -4197 697
Avskrivningar av materiella anladggningstillgangar -64 077 -112 592
Ovriga rorelsekostnader 0 -296 847171
-7123790 -308 901016
Rorelseresultat 2437 346 -307 068 350
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Anteciperad utdelning 32100 000 0
Forandring andelar i dotterbolag -21888 408 0
Ranteintakter 197 462 271191
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 643 530 -4745 576
3765524 -4 474 385
RESLUTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 6202 870 -311542 735
RESLUTAT FORE SKATT 6202 870 -311542 735
Skatt pa arets resultat 3 558 319 63 258 812
Arets resultat 6761189 -248 283 923

TROLLHATTAN EXPLOATERING AB

VARVIK ARSREDOVISNING 2025
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Balansrakning

(I kronor)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Not 2025-12-31 2024-12-31

Byggnader och mark 4 0 0
Inventarier 92 975 157 052
Pagaende nyanlaggningar 0 0
92 975 157 052
Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag 12 302 336 592 324 225 000
Fordran dotterbolag 32 958 612 859150
Uppskjuten skattefordran 66 903198 66 344 879
402198 402 391429 029
Summa anlaggningstillgangar 402 291377 391586 081

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Aktuell skattefordran 25844 146 116
Ovriga fordringar 772111 266 393
Fordringar hos koncernforetag 7 7 988 250 173 823
Fordringar hos Trollhattan Stad 23 401 628 18 070 290
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 7757 Q90 684
32195 590 18 747 305
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 321955 90 18 747 306
Summa tillgangar 434 486 967 410 333 387

VARVIK ARSREDOVISNING 2025
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Balansrakning, forts.

(I kronor)

Eget kapital
Bundet eget kapital

Not 2025-12-31 2024-12-31

Aktiekapital 4000000 4000000
Uppskrivningsfond 9 302111592 324 000 000
306 111 592 328 000 000
Fritt eget kapital
Aktieagartillskott 42 000 000 42 000 000
Balanserat resultat -251 391833 -24 996 318
Arets resultat 6761189 -248 283 923
-202 630 644 -231280 241
Summa eget kapital 103 480 948 96 719 759
Obeskattade reserver
Avsattningar
Avsattning kommmande gatukostnad 26 339 233 28 552 000
26 339 233 28 552000
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10 20 000 000 100 000 000
90 000 000 100 000 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10 180 000 000 170 000 000
Leverantorsskulder 539133 132 249
Aktuell skatteskuld 24 983 4456
Ovriga kortfristiga skulder 77723 12176 179
Skulder till koncernforetag 1 852 578 2 039 486
Skulder till dotterbolag 32399 816 0
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 772 553 709 258
214 666 786 185 061 628
Summa eget kapital och skulder 434 486 967 410 333 387

TROLLHATTAN EXPLOATERING AB
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Kassaflodesanalys
(I kronor) JAN-DEC

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Not 2025 2024

Rorelseresultat 2 437 346 -307122 053
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 64077 296 959 763
Erhallen ranta m.m. 197 462 271191
Erlagd rénta -6 643 530 -4 745 576
Betald inkomstskatt 578 846 63 250 254
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fére forandringar av rérelsekapital -3 365799 48 613 579
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -7 988 250 0
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar -5 459 496 -3145 260
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 1216 073 0
Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skulder 18 368 557 -30 061 342
Kassaflode fran l6pande verksamhet 2771085 15 406 977
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering — Gatukostnader -2 212 767 0
Investering och materiella anl.tillgangar 0 -47 856 491
Investering i finansiella anl.tillgangar 0 -225 000
Forvarv av byggnader och mark 4 0 0
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 212767 -48 081 491
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallna aktieagartillskott 0 3 000 000
Andring kortfristiga finansiella skulder 100 000 000 80 000 000
Amortering langfristiga lan -100 000 000 -50 000 000
Forandring langfristiga fordringar -558 318 -859 150
Forsaljning av anl.tillgangar 0 533 664
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -558 318 32 674 514
Forandring av likvida medel 0 0
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de be-
raknas inflyta.

Ovriga tillgadngar, avsattningar och skulder

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Koncernforhallanden

Narmast éverordnade moderfdretag som upprattar
koncernredovisnig i viken moderféretaget ingar ar
Trollhattan Stadshus AB (org.nr. 556207-4699) med sate
i Trollhattan. Namnda foretag ar ocksa moderforetag for
hela koncernen.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar
darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp)
om ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leve-
rans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av
linjart over tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod
féorutom mark som inte skrivs av. For narvarande sker
inga avskrivningar pa markanlaggningarna da de annu
inte tagits i bruk. Nyttjiandeperioden omprévas per varje
balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Upplysningar till enskilda poster

Not 2 MEDELANTAL ANSTALLDA

Byggnader 80
Markanlaggningar 20
Ovriga inventarier 3-5
Inkomstskatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det san-
nolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller infor-
mell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det ar
sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas

for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskat-
tas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for

utflodet kan fortfarande vara osaker.

Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara om
en faststalld och utforlig omstruktureringsplan har utar-
betats och inférts, eller om foretaget minst har offent-
liggjort planens huvuddrag till dem som berdérs av den.
Avsattningar redovisas inte for utgifter som hor samman
med den framtida verksamheten.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen
av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for de
utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.
Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar pengars
tidsvarde ar vasentligt.

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 3 4
varav kvinnor 1 1
varav man 2 3

TROLLHATTAN EXPLOATERING AB VARVIK ARSREDOVISNING 2025

25



26

Upplysningar till enskilda poster

Not3 SKATT PA ARETS RESULTAT I
Uppskjuten skatt
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skattekostnad 20,60%
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader
Skattemassiga justeringar
Underskottsavdrag som nyttjas i ar
| ar uppkomna underskottsavdrag
Forandring Uppskjuten skatt
Justering skatt foregaende ar
Summa
Not4 BYGGNADER OCH MARK
Ingaende anskaffningsvarde 0 206 067 082
Forsaljningar/utrangeringar 0 -206 067 082
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Ingaende avskrivningar 0 -2702 486
Forsaljningar/utrangeringar 0 2702 486
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0
Not5 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER ]
Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde
Not 6 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ingdende anskaffningsvarde 0 46 097 487
Forsaljningar/utrangeringar 0 -46 097 487
Utgdende redovisat varde 0 0
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Not 7

Not 8

Not @

Not 10

Not 11

Not 12

FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 7 988 250 238 621
Leverantorsskulder 0 -64798
Utgaende redovisat virde 7 988 250 173 823

FORDRINGAR HOS TROLLHATTANS STAD

2025-12-31 2024-12-31

Koncernkonto 23 401 628 17 975 889
Kundfordringar 0 66938
Ovriga upplupna kostnader 0 -425120
Upplupna intakter 0 452 583
Utgaende redovisat virde 23 401628 18 070 290

UPPSKRIVNINGSFOND

2025-12-31 2024-12-31

Belopp vid arets ingang 324 000 000 0
Uppskrivningsfond 324 000 000
Forsaljning/utrangering -21888 408 0
Belopp vid arets utgang 30211592 324 000 000

LANGFRISTIGA SKULDER
Amortering 2 till 5 ar

SKULDER TILL KONCERNFORETAG

2025-12-31 2024-12-31

90 000 000

2025-12-31 2024-12-31

100 000 000

Ovriga upplupna kostnader -43 389 0
Leverantorsskulder -809 189 -2 039 486
Utgaende redovisat varde -852 578 -2 039 486

AKTIER | DOTTERBOLAG

2025-12-31 2024-12-31

Aktier Bolltraet AB 15 411 075 28 025 000
Aktier Femkampen AB 24725000 26 025000
Aktier Hyveljarnet AB 25420 000 21025 000
Aktier Knorrenabba AB 4 626 900 18 025 000
Aktier Knorretorpet AB 101 898 000 81025 000
Aktier Kontoret AB 13 603 617 20 025 000
Aktier Loparsparet AB 29381000 28 025 000
Aktier Metspoet AB 19 091 000 34025000
Aktier Stridsberg AB 68180 000 68 025 000
Utgdende redovisat varde 302 336 592 324 225 000

Arsredovisningens innehall blev klart den 10 mars 2026
Trollhattan 2026-03-10

TROLLHATTAN EXPLOATERING AB

VARVIK ARSREDOVISNING 2025
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Kenny Tinmark

Dol ctotting

Paul Akerlund

@7 U Yk,

Ricky Karlsson

TROLLHATTAN DEN 10 MARS 2026
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Sofia Andersson Dharsani

<
Paul Ohman
Malin Nyberg
Verkstallande direktor
Var revisionsberattelse har lamnats den mars 2026

VARVIK ARSREDOVISNING 2025

Ernst & Young Zé{

o

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

TROLLHATTAN EXPLOATERING AB
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Shape the future
with confidence

Revisiensherittelse

Till bolagsstamiman i Trolhdttan Exoleater'ng A3, org.nr 559190-24548

Rapport om arsredovisningen

Uttatanden

Vi har utiért en revision av arsredovisningen fir Trollhastan
Expleatering AB for rikenskapsaret 2025.

Enligt v&r uppfattning har Arsredovisningen upprillals i enlig-
et med arsradovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av Trollhdttan Exploatering ABs
finensiglla stalining per den 31 december 2025 och av dess

finansiella resultat och kassafléde for &ret enfigt &rs-
redovisningslagen. Férvaliningsberditelsen & [Orenfig med
drsrecovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman taststéller resu tat-
rakningen och balans-3kningen,

Grund fér uttalanden

Vi har wtigst revisionen enligh International Stancards on
Auditing (154 och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi & oberoende i fdrhdllande Lill Trollhattan
Exploatering AB enligt god revisorssed | Sverige och har i
durigh fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser atf de revisionshevis vi har inhdmtat &r tilledckliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrefsens och verkstallande direkidrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
fér att Srsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bitd enligt drsredovisningstagen, Styrelsen och verk-
stallande direkidten ansvarar dven for den interma konkroll
som de bedémer dr nidyandig fér att uppritta en drsredo-
visning som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsradovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande dirgktoren fdr beddémningen av bolagets Fér-
maga atl fortsdtta verksamheten. De unplyser, ndr s3 &r
tillimpligt, om forhallanden som Kan pdverka formagan att
fartsdtta verksamheten och att anvanda artagandet om fori-
satt dr’t. Antagandet om Fortsatt drift til mpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direkidren avser att iikvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte bar nigat
realistiskt alternativ till all gira nagot av detta.

Revisorns ansvar

vara mal &r att uppna en rimilig grad av si<erhet om att &rs-
redavishingen som helhet inte innendller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd cegenlligheter eller
misstag, och att 1dmna en revisionsheraitelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hdy garad av sakerhet,
men &r ingen garanti §6r att en revision som utférs enligh 154
arl god revisionssed i Sverige aiitid kommer st upptacka en
vasentlig felaktighet om en s3dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pd grund av vegentligheter elter misstag och anses vara
vasentliga om de enskill eller tillsarnmans rimligen kan forvdn-
tas paverka de ekonomiska bes|ut som anvindare {attar med
grund i arsredovisningen,

Som del av en rev’sion enligh ISA anvander vi professionedlk
omddme och har en professionell; skeptisk nstalining under
hela revisionen. Dessutem:

» identifierar och Dedémer vi riskerna for vdsentliga felakiig-
heter i drsredavisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
Atgarder kland annat utifrin dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamdlsenliga f&r
atl utgdra en grund foF vira uttatanden. Risken {or ath inte
upptacka en visentlig felaklighet til [oljd av oegentiig-
heter 4r hégre &n For en vasentlig felaktighet som beror g
misstaq, eftersom cegentiigheter kan innefatta agerandei
maskopi, fGrialskning, avsikiliga uteldmnanden, felaktig
information eller 3sidosdrtande av intern kondroll,

« shaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse Fér vAr revision fér att wtforma
granskningsatgarder sam &r ldmpliga med hansyn till om-
stindigheterna, men inte [Gr att uttala oss om effeitivi-
teten i den interna kontrollen.

s utvdrderar vi lampligheten i oa redovishingsprinciper som
anvinds och rimligheien i styrelsens och verkstllande
direktdrens uppskatiningar i cdavisningen och tilthérande
upplysningar.

+ drar vi en sluksats om lanepligheten i att styrelsen ochvark-
stiliangde diroktéren anvader sntagandet om fortsatt drifg
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ochsd en
slutsats, med grund i de inkdmtade revisionshevisen, om
cet finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller foérhallandes som kan leda fill
befydance tvivel om bolagets fdrméga att fortsatta
verksambeten, Om v drar slutsalsen att det finns en
visentlig osakerkatsfaktor, maste vii revisionsberalielsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i Ars-
redovisningen om den vasentliga osdkechetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otilicdckliga, modifiera uttalan-
del o Arsredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som  inntamntas fram  tilt datumet for
revisionsberdtielsen. Dock kan {ramiida hdndelser eller
férk-Allanden gira att ett bolag inte lEgre kan forfsatta
verksamheten.

« utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strusturen
och innehallet i Arsredovisningen, danbland upplys-
ningarna, och om Arsredovisningen 3erger de under-
liggande iransaktionerng och hindsiserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om Bland anrak revisionens
olanerade omfattning eoch inriztning samt tidpunkten Tér den.
i maste ockss informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisioncn, daribland de eventuella bebydande brister i den
interna kontrotien som v: idenfificrak.

TROLLHATTAN EXPLOATERING AB

VARVIK ARSREDOVISNING 2025
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VARVIK ARSREDOVISNING 2025

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttatanden

Utdver var revisioh av drsredovisningen har vi Sven utféct en
revision av styreisens och verkstallande direktbrens forvait-
ning av irelihdttan Exploatering AB for ~dkenskapsaret 2025
samt av férslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller [&riusl.

Wi lillstyrher att bolagsstdmman behandlar fériusten enligt
forslaget § {5rvalningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstéllande direkisren ansvarsirinet for raken-
skapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen onligh god revisionssed i Sverige. Yart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi & oberoende i forhdllande til Trolihdttan
Exploarering AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligh dessa krav.

Vi anser att de revisionskbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund f&r vara uktalanden,

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrefsen som har ansvaret for forslaget til disposi-
tianer betraifande bolagets vinst eller forlust. Vid firslag ti'l
utdelning innefattar detfta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr férsvariig med hansyn till de krav som bolagets
ver«samhetsart, omfatining och risker sidller pd storieien av
bolagets egna kapital, konsolideringshehoy, likviditet och
stallning i gvrigt.

Styrelsen ansvarar { i dolagels organisat’on ach férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefatiar blang annat att
fortidpande beddma bolagets ekonomiska situation och alt
tillse att botagets organisation ar utformad s att bokfdringen,
medelsidrvaltningen och bolagets shonomiska angeldganheter
i ovrigt kontrolleras pd ett betryggande sdt. verkstiliance
direktbren ska skita den lbpande forvaitningen enligt styrel-
sens rikilinjer och anv'sningar och bland annat vidta de at-
garder sorn &r nddvindiga for att bolagets bokiring ska full
gdras i bverensstdmmelse med lag och i8r ait medels-
farvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisicnen av Firvaltningan, och dérmed
vart uttalznde om ansvarsfrihet, &r ast inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nigan
styrelseiedamot eller verkstallande direktoren i nagot visent:
ligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig til ndgon for-
summeatse som kan foranleda ersdtiningsskyldighet mot
bolaget, elier

¢ ndgot annat satt handlzt i strid med aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av farslaget £l dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
det:a, ir att mad rimlig grad av sdkerhet beddma om ibrslaget
ar farenligt med aktisbolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingan garanti
far att er revision som 2tfors enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer akt uppticko atgarder eller forsumnelser som
kan idranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att eti

TROLLHATTAN EXPLOATERING AB

forslag till dispositioner av bolagets vinst eifer forlust inte &r
fgrenligh med akticbolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed ( Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skaptisk instdlining under hela revisionen, Granskningen av
fgrvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eHer farlust grundar sig framst pa revisionen av riken-
skaperna. Vilké tillkommande gransknirgsatgarder sam utférs
baseras pa var professionalli beddmning med utgangspunkt {
risk och vascntlighct. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
nirgen pa sadana dtgiirder, amraden och iarhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dir cvsteg och dvertrddelser
skuile ha sirskild betydelse fdr holagods situation. Vi gar
igenom och privar fattade bestut, beslutsunderlag, vidtagna
Stgarder och andra firhallanden sorm dr relevanta far vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
o styrelsens Korsiag tin cispositioner hetraffande bolagets
vinst eller foriust har vi granskat om forslaget ar fdrenligt med
aktisboiagsiagen.

Giteborg den 14 april 2026
Ernst & Young -

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till bolagsstamman i Trollhattan Exploatering AB,
Org.nr 559190-2456.

Till kommunfullmaktige i Trollhattans Stad for
kannedom.

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2025.
Granskningen har utforts i enlighet med bestammel-
serna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed.
Det innebar att vi planerat och genomfért granskningen
for attirimlig grad forsakra oss om att bolagets verk-
samhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna
kontroll ar tillracklig.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig. Nagon grund fér anmarkning mot styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning foreligger
darmed inte.

Trollhattan, datum enligt digitala signaturer.

Rune Gert-Inge Andersson

Lekmannarevisor

Serienummer: f3cf41d70294bd...]5364fde8b258a
1P: 104.28.xxx.XXX

2026-03-27 15:16:35 UTC

i)

BankID

Gert-Inge Andersson (S)
Av kommunfullmaktige
utsedd lekmannerevisor

BO SWANER

Lekmannarevisor

Serienummer: 96d11bddcba823)...]c46991d37e3dc
IP: 188.151.xxX.XXX

2026-03-26 11:21:51 UTC

BankID
Bo Swanér (M)

Av kommunfullmaktige
utsedd lekmannerevisor.

Val av ledamoter samt
lekmannarevisorer

och ersattare i Trollhattan
Exploatering AB

Genom beslut i Trollhattans kommunfullmaktige 2022-
12-22 § 213 samt 2024-04-22 § 100 (galler ersattningsval
ordférande), har enligt bolagsordningen féljande styrel-
seledamoter, ordférande och vice ordférande utsetts att
inga i styrelsen fram till och med arsstamma 2027.
Genom beslut av i Trollhattans fullmaktige 2025-03-24
845 samt 2025-04-22 ersattes tva ledamoter i Troll-
hattan Exploatering. Vid arsstamman den 24 april 2023
godkandes kommunfullmaktiges val.

LEDAMOTER

Kenny Tinmark (C)

Monica Hanson (S)

Paul Akerlund (S)

Sofia Andersson Dharsani (S)
William Arkemar (M)

Ricky Karlsson (KD)

Paul Ohman (SD)

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Malin Nyberg

REVISOR
Ernst & Young AB med Anders Linusson som
huvudansvarig revisor

LEKMANNAREVISORER

Kommunfullmaktige utser féljande lekmannarevisorer
och lekmannarevisorer ersattare i Trollhattan Exploa-
tering fran och med ordinarie bolagsstamma 2023 intill
ordinarie bolagsstamma 2027.

ORDINARIE
Gert-Inge Andersson (S)
Bo Swanér (M)

LEKMANNAREVISORER ERSATTARE
Per-Olof Blixt (S)
Anders Karlzon (KD)

TROLLHATTAN EXPLOATERING AB VARVIK ARSREDOVISNING 2025
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Nara naturen, alldeles vid vattnet och mitt emot staden — en ny stadsdel

vaxer fram ur ett historiskt industriomrade mitt i centrala Trollhattan.
Har skapas en unik plats for alla aldrar med fokus pa boupplevelse och

hallbarhet. Vill du bo, verka och leva nara naturen, alldeles vid vattnet

da borjar ditt nasta kapitel har!

och mitt emot staden —

% Qo

Vi
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