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v 2024 dominerades av omsta
rantor, i geopolitisk osakerhet. Bosta
paverkats alandet och imanga stader h
helt dott ut. osten sankte Riksbanken styrr
den svaga k ren och minska inflationen. E
innebar attb borjar justera sina bolanera
vantas minska ens rantekostnader
marknaden. Darmed forvantas bostads
bostader, nagot hela branschen vantar pa.

P& Varvik har arbetet med utbyggnaden av Knorren fardigstallts, inklu-
sive gator, kvarter och en stor lekyta. Aven denna utbyggnad av allman
platsmark utfordes under budget dar vi bestallare, i gott samarbete med
entreprendren, hittar vagar framat for ett kostnadseffektivt projekt.

Under 2024 har vi forberett kommande markforsaljningar genom att
bilda en bolagsstuktur som mojliggor en effektiv forsaljningsprocess.
Fastigheterna paketeras in i bolag som sedan saljs vidare till bostads-
exploatorerna. Att salja mark genom bolag ar mycket vanligti branschen
och det finns manga fordelar for bade saljare och kdpare. | koncernen
ingar nu 43 nya bolag, 9 holdingbolag och 34 fastighetsbolag. Under
aret har byggratterna dverforts fran Trollhattan Exploatering till fastig-
hetsbolagen, forst genom ett kop av var sin ideell andel av exploaterings-
fastigheten och darefter blev de fullstandiga agare av fastigheten
genom en klyvning.

Varviks starka engagemang for miljon och klimatet drivs hart. Vara krav
pa bostadsbyggarna ar ambitidsa men helt nédvandiga for klimatom-
stallningen. Dagvattenhantering for att kunna hantera mer nederbord
och lagt klimatavtryck star i fokus féor de kommande bostadsprojekten
inom Varvik. | vart samarbete kring dessa fragor med bostadsbyggarna
sa ser vitydliga resultat i hur Varviks stallningstagande i visionen om en
hallbar stadsdel och hallbara bostader nu blir verklighet.

Nar jag nu blickar framat mot 2025 ser jag ett ar fyllt av nya mojligheter,
fler markanvisningsavtal och samarbete med branschen. Men framfor
allt ser jag fram emot Varviks forsta bostadsbyggstart, dar vi halsar Eidar
varmt valkommen till Varvik. '

Mebic o

Malin Nyberg, VD
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Trollhattan — en stad dar
innovation och tradition mots

Trollhattan har alltid varit en stad dar idéer blir verklighet.
Med en stark industriell tradition och en unik innovations-
kraft fortsatter vi att forma framtidens naringsliv. H&r mots
akademi, offentlig sektor och foretag i en dynamisk samver-
kan som skapar grogrund for tillvaxt och nya etableringar.
Vart naringsliv praglas till viss del av att ha turbo i sitt DNA
samtidigt som Rocket Science is business as usual vilket gor
atti Trollhattan pagar standig innovation.

Genom Produktionstekniskt Centrum har Trollhattan
positionerat sig som en ledande aktor inom additiv tillverk-
ning — en teknik som revolutionerar industrin och starker var
konkurrenskraft globalt. Tillsammmans med stadens vaxande
foretagskluster, strategiska lage och attraktiva livsmiljo ar
Trollhattan en plats dar bade manniskor och verksamheter
kan utvecklas.

LOCATE
inTROLLHATTAN

Anna Nilsson
Naringslivsenheten
Trollhattans Stad
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Fardigstallande av
allman platsmark inom
detaljplanen for Knorren

Tva bodialoger halls
i Valsarens salong

Utegymmet
pa plats

Studieresa med
styrelsen till Malmo
och Varvstaden

Bolagsstruktur for
fastighetsforsaljning
bildad

Exploateringsfastigheten
uppdelad och sald
till dotterdotterbolag

Mobilitetsprojektet
STARK fardigstalls

i - i .
. b3 Knorren 6ppnas och
T :5;3« - enlangre traspang byggs
: - Tife o genom vatmarken

b | Aktiviteter i Filfabriken sasom
julmarknad, vintagemassa,
konferenser, 50-arsfester,

pop-up, bréllop och
oppen samhallsbyggnadsnamnd

Varvik medverkar som foredragshallare pa Stads-
byggnadsdagar i Linképing med stor framgang
och positiva efterdyningar
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Bolaget skapades 2019 och ags till fullo av Trollhattan Stadshus AB. Bolaget

och har i sitt ansvar att utveckla stadsdelen Varvik. Stadsdelsprojektet startade
i och med antagandet av den fordjupade oversiktsplanen 2017 och stracker

sig over flera ar.

Att hantera stora projekt i den har typen av bolagsform
har flera fordelar, ekonomiska, organisatoriska och
beslutsmassiga ar nagra. Man kan ocksa periodisera
kostnader och planera dem over tid pa ett annat satt.
Beslutsvagarna ar ofta kortare vilket ar fordelaktigt i den
har typen av projekt.

BOLAGETS FOREMAL OCH VERKSAMHET
Trollhattans Stad anger i bolagsordning § 2 att bolaget har
tillLforemal for sin verksamhet att forvarva, aga och forsalja
fastigheter, aktier eller andelaribolag ochi§ 3 att anda-
malet med bolaget ar att exploatera Stadsdelen Varvik.

HUVUDSYFTET MED BOLAGET UTIFRAN
AGARDIREKTIV

Bolaget ska utveckla stadsdelen Varvik i enligt med
FOP och detaljplaner.

Samverka i utvecklingen av Varvik tillsammans med
Trollhattan Stads férvaltningar och koncernens bolag
samt externa exploatorer.

Bolaget ska kopa, salja och forvalta fastigheter inom
omradet samt sa finns det mojligheter for bolaget att
genomfora nyproduktion och fastighetsutveckling.

Enviktig deliverksamheten ar kop och forsaljning av
fastigheter. Har har bolaget sjalv mandat att sélja maximalt
20% av fastighetsbestandet (byggratt i kvm BTA) utan
godkannande av moderbolaget under samma kalenderar.

Forsaljning av fastigheter kan ske genom bolag eller
genom traditionell fastighetsforsaljning. Nar det galler
forvarv av fastigheter far bolaget utan moderbolagets
godkannande forvarva fastigheter eller kopa fastighets-
bolag till en volym av 50 mkr under samma kalenderar.

_ 1Feto Joachim Nywall
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2024 utifran agardirektiv och bolagsordning

FORBEREDELSE FOR FORSALINING

Under 2024 beslutade bolaget att forsaljning av fastigheter
skulle ske genom bolag. Ett arbete startades upp och genom-
fordes for att skapa en bolagsstruktur for andamalet. Detta
arbete har skettisamverkan med extern expertisinom
moms, inkomstskatt, redovisning, fastighetsjuridik, och
specialistlantmatare. Arbetet har under hela aret kommu-
nicerats och diskuterats med ansvarig tjansteperson i TSAB,
tillika ekonomichef i Trollhattans stad samt Trollhattans
Exploaterings styrelse samt moderbolagets styrelse.

Totalt det blev nio holdingbolag samt 34 fastighetsagande
bolag. Ett holdingbolag ager tva till fyra fastighetsbolag.

Nar bolagsbildningen var genomférd sa startades processen
med att bilda fastigheterna och flytta éver dessa till fastig-
hetsbolagen. Detta skedde i tva steg, forst genom traditio-
nellajordabalkskdp aven mindre ideell andel och darefter
genom klyvning.

6 | TROLLHATTAN EXPLOATERING AB | FORVALTNINGSBERATTELSE 2024

Klyvningen kravde ett besluti moderbolaget eftersom i princip
all mark saldes vidare till fastighetsbolagen. | december var
all mark overford till fastighetsbolagen.

UTBYGGNAD AV KNORREN

Den sista utbyggnaden av detaljplanen Knorren fardigstall-
des och darmed ar utbyggnaden av allman platsmark inom
Varvik utbyggt. Sma delar aterstar och kommer att fardig-

stallasi samband med att bostadsbyggnationen fardigstalls.

UTVECKLING OCH ANDRING AV BEFINTLIGA
DETALJPLANER

Bolaget beslutade aven att anséka om planandringar
inom Varvik for att mojliggora for fler och kostnadseffektiva
byggratter for parkering och garage. Arbetet startar upp
under 2025.




Samverkan och dialog

Under aret har bolaget under ett flertal tillfallen traffat
marknaden. Ett av forumen ar nar Trollhattans Stad bjuderin
till bodialog tva ganger per ar, i ar holls bada bodialogerna pa
Varvik i Valsarens salong.

Enriktad dialog "Borja bygg i Trollhattan” holls under hosten
med dem som har markanvisningar och detaljplaneriTroll-

hattan. Utifran radande tuffa omstandigheter i konjunkturen
ar det vardefullt att kommmun och privata aktorer kan hjalpas
at for att fa till bostadsutveckling i Trollhattan.

Utover dessa storre sammanhang har VD, Malin Nyberg
traffat ett antal nya intressenter som vill bygga pa Varvik.
Hon haller ocksa kontinuerlig dialog med de befintliga
aktérer som har sina markanvisningar klara.

Gestaltningsrad har genomforts for Eidars tva projekt pa
Varvik, bostader i kvarteret Bolltraet samt forskola och
sarskilt boende for aldre i kvarteret Klattertradet. Radet ar
ett forum dar gestaltning och arkitektonisk utformning av
byggnaderna diskuteras utifran Varviks gestaltningsprogram.
| radet finns representanter fran Trollhattan Exploatering,
projektledning och arkitekt fran Eidar samt stadsarkitekt och
en extern arkitekt.

Varvik var dven talare pa konferensen “Stadsbyggnadsdagar”
i Linkdpning som ledde till positivt kontaktknytande. Vitog
emot internationella studenter fran Hogskolan Vast for att
beratta om svensk stadsdelsutveckling. Innovatum Science
Center anordnade en lararkonferens dar vivar en av ford-
ragarna och berattade om hur Varvik och skola samarbetar
kring temat larande och arbetsliv. Ett flertal studiebesok av
kommuner har genomforts och det har hallits forelasning for
gymnasister pa Nils Erikssongymnasiet.

Trollhattan Stad, Trollhattan Exploatering, Kraftstaden
fastigheter och Bostads AB Eidar har under 2024 startat ett
samverkansarbete kring att gemensamt marknadsfora och
kommunicera Varvik och vara interna projekt.

Detta arbete kommer med kraft att fortsatta in i 2025 for

att gemensamt starka den positiva och innovativa bilden av
Trollhattan for de som fokuserar pa sin karriar, sitt privatliv
och framfor allt for de som vill kombinera de bada pa ett
enkelt satt.

Nya bolag inom Trollhattan
Exploatering

Under 2024 bildades 43 nya bolag
med Trollhattan Exploatering som
moderbolag. Dessa inkluderar 9
holdingbolag, som i sin tur ager 2 till
4 fastighetsbolag var.

Fastigheter paketerasibolag av flera anledningar,
framfor allt for de affarsmassiga och ekonomiska
fordelarna som finns for bade saljare och kopare. Att
kopa en fastighet genom forvarv av aktier i ett bolag
ger flexibilitet, da koparen dvertar hela bolaget med allt
dess innehall, inklusive avtal och tillstand etcetera.

Vid férsaljning av fastighetsbolagen foljer befintliga
avtal med till den nya agaren. Ett av dessa avtal, som
galler for samtliga bolag pa Varvik, ar mobilitetsavtalet.
Detta avtal omfattar den stadsdelsovergripande
losningen for gemensam mobilitet och styr hur finan-
siering ska ske.

Under 2024 6verfordes exploateringsfastigheten till de
fastighetsagande bolagen itva steg. Forst skedde ett
jordabalkskdp genom att alla fastighetsbolag forvar-
vade var sin enideell andel. Darefter genomférdes en
klyvning sa resterande del av exploateringsfastigheten
fordelades mellan byggratterna och fastighetsbolagen
blev agare.

Se bild dver bolagsstruktur pa nastkommande uppslag.

TROLLHATTAN EXPLOATERING AB | FORVALTNINGSBERATTELSE 2024 | 7
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KNORRETORPET AB

Knorretorpet 1 AB Knorretorpet 2 AB | Knorretorpet 3AB | Knorretorpet4 AB

KONTORET AB

Kontoret 1AB Kontoret 2 AB Promenadslingan AB Loparsparet 5 AB

HYVELJARNET AB

Hyveljarnet1AB Hyveljarnet 2 AB Hyveljarnet 3 AB Hyveljarnet 4 AB

FEMKAMPEN AB

Femkampen1AB Femkampen 2 AB Femkampen 3 AB Femkampen 4 AB

BOLAGSSTRUKTUR
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g
METSPOET AB

Metspoet 1 AB Metspoet 2 AB Metspoet 3 AB Metspoet 4 AB

KNORRENABBA AB
Knorrenabba 1 AB Knorrenabba 2 AB

STRIDSBERG AB

Stafettpinnen 1 AB Varpan 1AB Laderkulan1AB Stridsberg 1 AB

BOLLTRAET AB

Bolltraet1AB Bolltraet 2 AB Bolltraet 3 AB Bolltraet 4 AB

LOPARSPARET AB

Loparsparet 1 AB Loparsparet 2 AB Loparsparet 3AB Loparsparet 4 AB

TROLLHATTAN EXPLOATERING AB | FORVALTNINGSBERATTELSE 2024 | 9



Personal och
organisation

Trollhattan Exploatering stravar efter att vara
en hallbar organisation med ett helhetspers-
pektiv for verksamheten dar vi balanserar
ekonomiska, sociala och miljomassiga faktorer.
Vart mal ar att skapa en arbetsmiljo som gyn-
nar bade verksamheten och medarbetarna.

Under 2024 bestod Trollhattan Exploatering av en VD, tva projekt-
ledare och en ekonom. Under hosten uppstod en arbetsbristsituation,
vilket ledde till att en av projektledarna tyvarr behovde sagas upp.

Administrativa tjanster kops in via avtal fran Kraftstaden Fastigheter
till Trollhattan Exploatering. Tjansterna kops in per timme och de
innefattar administrativ personalinom rollerna ekonomi, HR, IT,
verksamhetsutveckling och marknad till en genomsnittlig timpenning
som debiteras enligt fast avtal.

KOMPETENSUTVECKLING

Att arbeta med kontinuerlig kompetensutveckling for personalen
ar en viktig del hos Trollhattan Exploatering. Genom arliga avstam-
ningar, som vid medarbetarsamtal, undersoks vilka kompetens-
utvecklande insatser som behover planeras in for de anstallda.
Aterkommande uppdatering och fortbildning inom respektive
yrkesomrade ar en sjalvklar deli kompetensutvecklingen och flera
medarbetare deltar i olika typer av natverk inom respektive yrkes-
omraden for att pa sa vis fa ett erfarenhetsutbyte.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Arbetet for likabehandling &ar en naturlig del av Trollhattans Exploate-
rings verksamhet. Tillsamnmans ska vi verka for en arbetsplats som ar
inkluderande, jamlik, praglas av mangfald och som ar frifran diskri-
minering, trakasserier och krankande sarbehandling. Vi erbjuder

lika mojligheter till anstallning, utbildning, befordran och utveckling.
Lonediskriminering eller andra osakliga skillnader i anstallningsvillkor
tolereras inte. Vi efterstravar en jamn konsfordelning inom foretaget.
Alla medarbetare ska ha mojlighet att forena yrkesrollen med forald-
raskapet om sa onskas.

Vifoljer regelbundet upp medarbetarnas trivsel och arbetsmiljo

genom systematiskt arbetsmiljoarbete, riskbedomningar, skyddsrond \_‘ :

och medarbetarsamtal. ' S 4%&%%&4@’2&24

Vi satsar pa hallbara medarbetare genom en rad olika aktiviteter och ° 3 WW 7@%

férmaner. Vi erbjuder alla anstallda ett arligt friskvardsbidrag och

mojlighet till sjukvardsforsakring. Vi har avtal om foretagshalsovard A WM&'/&, o °
via Halsan, Trollhattans Stad. Z 4é
. ° y)
. ;mé/m/wnf& 4 I8%
- -

Trollhattans Exploatering ar ansluten till arbetsgivarorganisationen
Sobona och gallande kollektivavtal tillampas.

ia. -
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imona Sj6éstrand  John Odman
HR-ansvarig Fastighets-
utvecklingschef

Dag Vintersten
Ekonom

Ordférande Kenny Tinmark (C) | VD Malin Nyberg
Vice ordférande Monica Hanson (S)

Ledaméter Paul Akerlund (S)
Stenake Kjell (S)
Sofia Lindholm (C)
Ricky Karlsson (KD)
Paul Ohman (SD)

Ekonom Dag Vintersten

Ekonomichef Gunilla Bogren
Marknadschef Malena Eklund
Kommunikator Lovisa Svensson

Fastighets-
utvecklingschef John Odman
HR-ansvarig Cimona Sjostrand

Byggsamordnare Joakim Blomeén
Projektledare Farooq Obayes
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Omsattning och resultat

Bolagets omsattning var 1,8 mnkr 2024. Den storsta delen
av intakterna, ca 1,7 mnkr, bestod av projektanknutna
lonekostnader. Dessa fordelades i sin tur enligt foljande:
ca Il mnkr fakturerades Kraftstaden for projektledning och
ca 700 tkr fakturerades Trollhattan Stad for samordning
av gatuutbyggnad.

Trollhattan Exploaterings resultat efter finansiella poster
visar ett underskott pa 311,5 mnkr. Detta stora underskott
forklaras framst av att avyttringar pa 296,9 mnkr gjordes
till dotterbolagen genom klyvning dar vederlaget var noll
kronor.

Efter en momsutredning har Trollhattan Exploatering
aterbetalat moms for aren 2019-2024. Detta har belastat
resultatet for 2024 med 5,1 mnkr dar ca 4,7 mnkr ar moms
tom 2023.

Bortser man fran namnda avyttringar och momsaterbe-
talning landar resultatet pa minus 10 mnkr efter finan-
siella poster vilket ar 2,6 mnkr battre an budgeten. Storsta
delen av skillnaden beror pa att Trollhattan

Exploatering inte ldngre behover betala ranta till
Kraftstaden for nedlagda kostnader pa kulturmiljon.

Fran ar 2025 vantas intakter fran byggratter borja komma
in och paverka resultatet i positiv riktning.

KOSTNADERNA

Personalen utgjorde, liksom tidigare ar, den storsta delen
av kostnaderna 2024. Personalkostnaderna for anstallda
i Trollhattan Exploatering uppgick till 4,3 mnkr. Till detta
kommer kostnader for personal fran Kraftstaden som
ocksa utfort arbetsuppgifter at Trollhattan Exploatering.
Avtal har upprattats mellan bolagen som reglerar detta.
Kostnaderna for Kraftstadens personal blev 2024 691 tkr
vilket medférde att bolagets totala kostnader for egen
och inhyrd personal uppgick till 5 mnkr. Motsvarande
2023 var 5,4 mnkr. Resterande 2,3 mnkr av rorelsens
kostnader bestod i forsta hand av lokalkostnader 700 tkr
och konsultarvoden 324 tkr Sammanlagt blev summan for
rorelsens kostnader ca 3 mnkr for 2024.

SKATTER

I balansrakningen redovisas uppskjuten skattefordran pa
66,3 mnkr som utgors av underskottsavdrag.

,Z;ZH%ZL@:’L?’%M é&/a och /&Z/’sa:;/k.z}%nf

GATUKOSTNADSERSATTNING

Trollhattan Exploatering betalar l6pande gatukostnadsersattning, for att bygga ut gator och ovriga allmanna
platser, till Trollhattan Stad. Gatukostnadsersattningen uppgick 2024 till 38,5 mnkr och har aktiverats som mark-
anlaggning i bolaget. Av detta ar 28.5 mnkr avsattning som gjorts for kommmande gatukostnad som kommer att
erlaggas Trollhattans Stad da anlaggningarna byggs ut.

PAGAENDE INVESTERINGAR

Ovriga investeringar, bland annat utredning och utveckling av Varviks évriga omraden, uppgick 2024 till 5 mnkr.

REALISATIONSFORLUSTER

I slutet av 2024 avyttrades alla Trollhattans Exploaterings anlaggningstillgangar. Dessa avyttringar gjordes till
dotterbolagen genom klyvning dar vederlaget var noll kronor.

12| TROLLHATTAN EXPLOATERING AB | FORVALTNINGSBERATTELSE 2024




" Finansiering & nyckeltal

Kassaflodet fran den lopande verksamheten blir negativt 49,8 mnkr. | det stora
negativa resultatet ingar avyttringar till foljd av vederlagsfria avyttringar till
dotterdotterbolagen, men detta ar ej likviditetspaverkande.

linvesteringsverksamheten har 19 mnkr aktiverats. For-
saljningar till dotterdotterbolag har skett med 534 tkr.
Darutover har realisationsférlust gjorts med 297 mnkr
vid den slutliga vederlagsfria avyttringen till fastighets-
bolagen av resterande anlaggningstillgangar.

Av kassaflodet framgar ocksa att aktieagartillskott pa
3 mnkr har erhallits.

Som sakerhet for all upplaning tecknas borgen av
Trollhattan Stad. Trollhattan Exploatering har beviljats en
borgensram pa 300 mnkr. Utnyttjad borgen uppgick till
270 mnkr vid arets slut varav 130 mnkr har ny upplanats
under aret.

Nyekellal - Belogp ¢ bronsr

Fordran pa koncernkonto klassificeras som fordran pa
Trollhattan Stad, i stallet for likvida medel, men det ar
genom koncernkontot som dagliga in- och utbetal-
ningar sker. Behallningen pa koncernkontot uppgick till
17 975 889 kr vid arets slut.

Genomsnittlig ranta pa bolagets lan uppgar till 2 %.
Rantebindningstiden uppgick 2024-12-31till 2 &r och
kapitalbindningstiden till 0,96 ar. Borgensavgift har inte
tagits ut for 2024 enligt 6verenskommelse da Staden har
placerat overlikviditeten.

Enligt agardirektivet ska soliditeten langsiktigt vara posi-
tiv, vilket uppfylls. Soliditeten var 23,6 % per 2024-12-31.

2024 2023 2022

Total omsattning 1832 666 2 938 685 3156 503
Resultat efter finansiella poster -311542735 -6 517162 -4 605141
Balansomslutning 410333 387 268 419 839 220078568
Bokfort varde fastigheter 0 249 862 083 214 875098
Investeringsvolym 47 856 491 34484242 90673708
Justerat eget kapital 96719759 18 003 681 18 845 407
Soliditet vid arets utgang 23,6 % 6,7% 721%
NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning Investeringsvolym Justerat eget kapital

Summa tillgangar vid arets utgang

Bokfort varde fastigheter
Totala anlaggningstillgangar exkl.
egna inventarier i verksamheten

inventarier

Bruttoinvesteringar i byggnader,
mark, markanlaggningar och

Eget kapital inkl. 79,4 % av obeskat-
tade reserver

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen




EVENT | VALSARENS SALONG

Under aret har Kraftstadens lokal Valsarens salong hyrts ut
vid flera tillfallen for en rad olika event, bland annat forelas-
ningar, Work shops, 50-arsfester och brollop.
: 1 —
Y %{ﬁ Ett sarskilt populart event som hade premiar forra aret
@E& l‘; och som fick en repris i ar var Filfabrikens julmarknad.
*  Under forsta adventhelgen fylldes fabriken med ett 40-tal
Q? utstallare som salde allt fran konsthantverk, second hand
' och vintage till vaxter, leksaker och delikatesser. Det ar
fantastiskt roligt att se Varvik vara den motesplats man sa

lange arbetat for.

\

XPLOATERING AB |-FORVALTNING




UTEGYM
| borjan av september,
under en klar sensom-
marsol, invigdes det
nybyggda utegymmet
idet norddstra hornet
av Varvik. Med hjalp av
erfarna snickare fran vart
systerbolag Kraftstaden, har
en uppsattning olika traningsredskap tillverkats i tré och
stal. En grupp kollegor fran bade Trollhattans Exploatering
och Kraftstaden var med och tranade vid vad som kanske
ar Trollhattans vackrast belédgna utegym. Detta under
ledning av Maria Stjernkvist, personlig tranare. Har kan du
trana ensam ellerigrupp under dygnets alla timmar, varje
dag, hela aret.

RESTAURERING AV HYVELJARNSFABRIKEN

Hyveljarnsfabriken ar tankt att bli den tredje kulturbygg-
naden pa Varvik som blir klar for hyresgast att flytta in

i, efter Filfabriken och Kontoret. Flytten ar i dagslaget
planerad till arsskiftet 2025/2026.

Restaureringsarbetet Hyveljarnsfabriken har pagatt
lange nu men arbetet har inte varit helt stringent. Under
varen 2022 pausades arbetet for att vanta in kalkylen
over utgifterna kopplade till Martinverkets kulturmiljo.

| ar har arbetet dragiti gangigen, bland annat har man

i slutet av aret arbetat med att kla in hela Hyveljarns-
fabriken med ett vaderskydd for att arbete skall kunna
fortga oavsett vader. Det ar bland annat takarbeten och
murning av fasaden som ska goras.

PRESENTATION I LINKOPING

Den 23 tillden 24 april holls Stadsbyggnadsdagarna i
Linképing. Syftet med dagarna var att lyfta en rad olika
perspektiv pa staden och dess utveckling och titta pa
exempel pa hur olika kommuner arbetar med tillvaxt
och utveckling i kombination med perspektiv pa sociala
och kulturella aspekter. Pa plats for att presentera
Varvik var Karin Larsson Almqvist, Hallbarhetsstrateg,
Josefin Kaldo, Planchef — bada fran Trollhattans stad och
Lovisa Svensson, kommunikator for Varvik. Tillsammans
presenterade de syfte, status, kommunikationsplan och
framfor allt hallbarhetsstrategier for arbetet med och pa
Varvik. En presentation som fick ringar pa vattnet och har
lett till att bland annat Jonkopings kommun vill granska
arbetsmodeller vianvant pa Varvik infor ett liknande
projektiJonkoping.

UTVECKLING PA KNORREN

Under storre delen av 2024 var delar av gronomradet
Knorren avstangd for allmanheten. Detta for att omfattande

markarbeten genomforts for att bereda plats for det som ska
bli bostadshus och vard- och omsorgsboende samt forskola.
Under oktober 6ppnade omradet till stor deligen och nu kan
allmanheten aterigen promenera runt hela Knorren.

For att underlatta framkomlighet och géra gronomradet
tillgangligt for fler har dessutom en ny traspang anlagts pa
platsen. Spangen ar totalt 200 meter ldng och har ett racke
pa ena sidan samt tva fasta sittplatser. Spangen tillkom for

att bibehalla allmanhetens mojligheter att promenera hela
vagen runt Knorren och Varvik. "Att vivalde en spang hanger
samman med att det inte paverkar trad och buskars rotsys-
tem och inte heller smadjur lika mycket som om man skulle
anldgga en ny 'vanlig' gangstig”, sager Magnus Stjarnborg,
exploateringsingenjor pa Trollhattans stad.
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stadsdelar

= mojlighet till modern mobilitet

Manga svenska stader och dess stadsdelar ar fargade avden
tidsalder de upprattadesi — som sig bor. En mix i stadsbilden
arentrevlig tillgang, det skapar karaktar, charm och liv. Men
de tidspecifika byggnadsnormerna franigar styr fortfarande
hur transporter och kommunikationer i stadsmiljo kan ske
idag, vilka fordon som kan nyttjas och i forlangningen vilka
manniskor platserna attraherar.

Nar vibygger nytt ar 2024 gor videt med annorlunda
forutsattningar an for bara tio ar sedan. Vara liv, klimatet och
ekonomin staller krav vara bostader och stadsdelar behover
anpassas efter. Ett sadant exempel ar mobilitet. Att inte aga
en egen bilinnebar logistiska vinster, da man inte behover
hantera parkerings-, bransle- eller servicefragor. Den posi-
tiva inverkan pa klimatet ar ett viktigt skal till att manga avstar
egen bil. For de flesta ar sjalvklart aven den ekonomiska
vinsten en betydelsefull aspekt.

Sveriges innovationsmyndighet, Vinnova har finansierat
projektet STARK som projektleds av foretaget RISE. | fyra
mellanstora svenska kommuner har fallstudier genomforts
for att hitta framgangsrika metoder, l6sningar och affars- och
samarbetsmodeller kring hur kommunerna kan arbeta
tillsammans med fastighetsagare och mobilitetsleverantorer
for att ta fram effektiva mobilitetsldsningar i olika stadsdelar.
Slutsatserna har sedan satts samman i en tilldmpbar hand-
bok som delas ut vid workshops, konferenser och liknande
som leds av RISE, men ocksa av deltagande kommuner och
ovriga inblandade. Primart ser man att transporteffektiva
stadsdelar praglas av enkelhet, det ar "latt att gora ratt”.
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Resandet ska bli battre planerat, vilket leder till bade farre
resor och kortare fardstrackor. Dar finns ocksa tillgang tillen
bredd av fardmedel som pa basta satt passar resan, utan att
de boende nddvandigtvis maste aga fardmedlet sjalva.

Nadia Smit, fd. mobilitetsansvarig pa
Kraftstaden Fastigheter var den som
representerade Varvik och Trollhattan i
STARK-projektet. Hon lovordar framfor
allt betydelsen av samarbetet, "Att
dela erfarenheter och lardomar i det
komplexa arbete som ar mobilitets-
losningar ar oerhért vardefullt. Det
kanns tryggt och bra for framtiden

att det over hela landet resoneras och testas kring hur man
battre kan planera och effektivisera resande”. Angaende
Varviks bidrag i STARK sager Nadia Smit, “Vigick in i projektet
med andra forutsattningar an vi avslutade det med. Initialt
var det tankt att vi skulle granska det faktiska resandet av de
forstinflyttade pa Varvik, detta skulle ske 2024. | och med
uppskjutandet av bostadsbyggandet fick vi stalla om vara
forvantningar. Trots det var Varvik det projekt som kommit
langstisin exploateringsresa och jag upplever att vi kunde
bidra med flera givande insikter till vara projektkollegor”.

Nar jag ber Nadia beskriva vad hon hoppas pa for Varviks
mobilitet séger hon sa har, "lIdag tillats fordon ta mer plats
i stdderna an vad personer tar. Jag hoppas och tror att
hariTrollhattan och pa Varvik bygger vi en stadsdel for
manniskor”.



Framtidsutsikter ...y,

Efter flera utmanande ar finns det stora forhoppningar om
att bostadsbyggandet i Sverige ska ta fart under 2025. Denna
féorvantade uppgang drivs framst av forbattrade ekonomiska
forutsattningar, som lagre rantor och minskade byggkostna-
der. Boverket har reviderat sin prognos uppat for bostadsbyg-
gandet under aret, aven om vissa utmaningar kvarstar.

Bostadspriserna forvantas

stiga under 2025, pa grund av

de sjunkande rantorna och en
aterhamtad svensk ekonomi. Med
dettai atanke hoppas vi att vara
partners med markanvisningar
pa Varvik snart kan inleda sina
byggprojekt.

| mitt arbete som VD ar mycket fokus riktat mot Varviks
centralarollistravan att gora Trollhattans tillen mer attraktiv
stad. Varvik integrerar boende, naringsliv och rekreation
samtidigt som det ar nara sammankopplat med narings-
livsutvecklingen som pagar, framfor allt genom Stadens,
Kraftstadens och flera nya aktdrers satsning pa Stallbacka.
Naringslivsutveckling och Varvik ar avgérande for varandras
framgang. Fler arbetstillfallen genererar behov av bostader
och finns det attraktiva bostader sa har naringslivet bra
forutsattningar for att locka arbetskraft. Det finns fantastiska
mojligheter for utveckling i Trollhattan.

Del finns stora /é;%&,a/aml&%nf
om el expansiit 2025 fér
Virvit. Flet pusselbilar faller
pé plals sch Virvit bar alirig
vatil mer reds fér framliden.

Under 2024 har vart systerbolag Eidar pabdrjat planeringen
av tva projekt pa Varvik. | det gemensamma forumet
"Gestaltningsradet” samarbetar vi kring arkitektoniska fragor.
Har deltar projektledare fran Eidar, en oberoende arkitekt,
personal fran Trollhattan Exploatering och stadsarkitekten.
Radet baserar sitt arbete pa gestaltningsprogrammet for
Varvik och diskuterar projektens utformning
och estetik. Samarbetet med Eidar har varit
inspirerande och deras tva byggnader visar pa
en hog arkitektonisk ambition vilket ger kom-
mande exploatorer pa Varvik en hog standard
att efterleva . Viser fram emot att valkomna
Eidars bostadsprojekt och Trollhattans Stads
initiativ med en forskola och ett sarskilt boende
for aldre till Varvik. Dessa viktiga byggstarter
planeras att aga rum under 2025.

Kraftstaden Fastigheter, vart systerbolag, arbetar under aret
vidare med de kvarstaende delarna av Kulturmiljobyggna-
derna, alltsa de industrihistoriska byggnaderna kvarlamnade
efter stalindustrin som legat har. Hyveljarnsfabriken och
Kontoret forvantas vara klara och redo for inflyttning under
2025 medan Martinverket fardigstalls under 2028.

Det finns stora forhoppningar om ett expansivt 2025 for
Varvik. Fler pusselbitar faller pa plats och Varvik har aldrig
varit mer redo for framtiden.
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TROLLHATTAN EXPLOATERINGS STYRELSE
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Styrelsebeslut under 2024

+ Forlangning av Tapajos markanvisning, del av kv. Kontoret med 12 manader

Stenake Kjell
(S)

* Ny markanvisning for bostader till Eidar, kv. Bolltraet

 Forlangning av Sernekes fastighetsstyrnings markanvisning,
kv. Laderkulan med 12 manader

. Forlangning av Jemmets markanvisning, del av kv. Kontoret med 12 manader

+ Saljaandelar av exploateringsfastigheten till nybildade bolag inom koncernen. Genom
jordabalksforsaljning av ideella andelar och darefter genom klyvning

Beslut om att anta en ny affarsplan for 2025-2027




Styrelseordforande
har ordet

Efter ett 2024 praglat av malmedvetenhet och passion blickar vi nu
framat mot 2025 och kommande byggstarter med spanning.

Att som nytilltradd ordforande fa formanen att axla ansvaret att

leda var kompetenta styrelse ar fa forunnat. Kanslan vid mitt forsta
sammantrade med styrelsen efter bolagsstamman gar att likna vid
nar man har varit ute i skidbacken hela dagen, eller efter langprome-
naden med hunden iregnet, far komma in i ett varmt rum. Sa mycket
varme och engagemang ar svart att beskriva.

Styrelsen har under det ganga aret tagit viktiga beslut for framtiden.
De strategier som nu ar pa plats ar centrala for var fortsatta utbygg-
nad av Varvik.

Vart fokus kring visionen "Varvik ska bli en livlig, varierande och gron
stadsdel utmed alven” ar ledstjarnan i styrelsens arbete. Vi diskuterar
inte bara kommande markanvisningar utan ocksa hur vi kan bidra till
att skapa ett Varvik for alla. En fraga som vi har fordjupat oss i under
det ganga aret ar parkeringsfragan; hur kommer floden se ut pa kort
och langsikt, vilken takt ar ratt for utbyggnad av mobilitetshus, vad ar
exploatorerna forvantningar med mera?

Vihar genomfort ett studiebesok i Varvsstaden i Malmé och aven
ett digitalt studiebesdk i Vallastaden i Linkoping. Detta for att fa fler
perspektiv pa hur det ar att bygga upp en ny stadsdel och hur nutida
mobilitetslésningar ser ut pa andra platseri Sverige.

Jag vill rikta ett stort tack till all personal som bidrar till arbetet att

utveckla Varvik till en fantastisk stadsdel som utger bryggan mellan i il L I .5
Ostra och vastra Trollhattan. 1 B
Jag vill ocksa passa pa att varmt tacka styrelsen for det gangna aret. t—. 1 %, 1
ot 3 - .
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Finansiella rapporter

Resultatdisposition

Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital  Uppskrivningsfond  Balanserat resultat  Arets resultat

Ingdende balans 2023-01-01 4 000 000 0 19 405 625 -4 560 217

Overféring resultat foregéende ar 0 0 -4 560 217 4560 217

Inbetalt aktieagartillskott 0 0 6 000 000 0

Arets resultat 0 0 0 -6 841726

: :: Utgaende balans 2023-12-31 4000 000 0 20 845 408 -6 841726
- __;: 4 Overféring resultat féregaende ar 0 0 -6 841726 6841726
- +:-;-_1; ' Inbetalt aktiedgartillskott 0 0 3000 000 0
4L Avsattning uppskrivningsfond 0 324 000 000 0 0

o Arets resultat 0 0 0  -248283923
}: : Utgdende balans 2024-12-31 4000 000 324 000 000 17003 682  -248 283 923

o~ Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserat resultat 17 003 682
Arets forlust -248 283 923
- 231280 241

Betraffande bolagets redovisade resultat for raken-
skapsaret och stallningen per 2024-12-31 samt finan-
siering och kapitalanvandning under rakenskapsaret
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar
i ny rakning overfors - 231280 241 samt kassaflddesanalys och noter.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
att vinstmedlen behandlas sa att:

20 | TROLLHATTAN EXPLOATERING AB | ARSREDOVISNING 2024



RESULTATDISPOSITION | RESULTATRAKNING | BALANSRAKNING

KASSAFLODESANALYS | NOTER | REVISIONSBERATTELSE | GRANSKNINGSRAPPORT
STYRELSE, VD, REVISORER OCH LEKMANNAREVISORER

Resultatrakning

(I KRONOR)

Rorelsens intakter m m

Not 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Nettoomsattning 57 310 358 499
Projektanknutna lbnekostnader/salda tjanster 1705702 2570 871
Ovriga rorelseintakter 69 654 9315
1832 666 2938 685
Rorelsens kostnader

Fastighetskostnader -271345 -115 873
Ovriga externa kostnader -7 472 21 -3566 346
Personalkostnader 2 -4197 697 -3877 865
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -112 592 -118 017
Ovriga rorelsekostnader -296 847171 0
-308 901016 -7 678 101
RORELSERESULTAT -307 068 350 -4739 416

Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter 219 2 496
Ovriga rénteintakter fran koncernféretag 269 072 874735
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 745 576 -2 654 977
-4 474 385 -1777 746
Reslutat efter finansiella poster -311542735 -6 517162
Skatt pa arets resultat 3 63 258 812 -324 564
ARETS RESULTAT -248 283 923 -6 841726

P o

v
1
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Balansrakning

(I KRONOR)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 0 203 364 596
Inventarier 157 052 269 644
Pagaende nyanlaggningar 0 46 097 487
157 052 249 731727
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 12 324 225 000 0
Fordran dotterbolag 859150 0
Uppskjuten skattefordran 3 66 344 879 3086 067
391429 029 3086 067
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 391586 081 252 817 794
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Aktuell skattefordran 146 116 0
Ovriga fordringar 266 393 1048 261
Fordringar hos koncernforetag 173 823 623 873
Fordringar hos Trollhattan Stad 18 070 290 13 912 161
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter Q90 684 17750
18 747 305 15 602 045
Kassa och bank 0 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 18 747 306 15 602 045
SUMMA TILLGANGAR 410 333 387 268 419 839
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(I KRONOR)

Aktiekapital
Uppskrivningsfond

Aktieagartillskott
Balanserat resultat

Arets resultat

Avsattning kommmande gatukostnad

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Upplupna kostnader & forutbetalda intakter

Not

4000000
9 324000000
328 000 000

42 000 000
-24 996 318
-248 283 923
-231280 241

96719 759

28 552 000
28 552 000

10 100 000 000
100 000 000

170 000 000

132 249

4456

12176 179

I 2039 486
709 258

185 061 628

410 333 387
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4000000
0
4000000

39 000 000
-18 154 593
-6 841726
14 003 681

18 003 681

140 000 000
140 000 000

100 000 000
203 348

13 014

146 672

9 355115
698 009

110 416 158

268 419 839



Kassaflodesanalys

(Il KRONOR)
Januari - december

Den l6pande verksamheten
Arets resultat

Lamnat koncernbidrag
Avskrivningar
Realisationsvinst/forlust

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning av kortfristiga skulder
Forandring uppskjuten skatt

2024 |

-248 283 923
0

112 592
296784 910

-3145 260
33197 470
-63 258 812

2023

-6 841726
0

118 017

0

-14181 593
9182 997
0

Kassafléde fran ldpande verksamhet

Investeringar
Investeringar och materiella anl.tillgangar

Investering i finansiella anl.tillgangar

15 406 977

-47 856 491
-225000

-11722 305

-34 602 259
0

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansiering

Okning av lan

Aktieagartillskott

Forsaljning av anl.tillgangar
Forandring langfristiga fordringar

-48 081491

30 000000
3000000
533 664
-859 150

-34 602 259

40 000 000
6000000
0

324 564

Kassafléde fran finansieringsverksamhet

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

32 674 514

46 324 564




Noter

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har var-
derats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intédktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovi-
sar darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabe-
lopp) om erséattningen erhalls i likvida medel direkt vid
leverans. Avdrag gors for ldamnade rabatter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas
beddmda nyttjandeperiod forutom mark som inte
skrivs av. For narvarande sker inga avskrivningar pa
markanlaggningarna da de annu inte tagits i bruk.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Byggnader 80
Markanlaggningar 20
Ovriga inventarier 3-5

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas
till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse,
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller
beloppet for utflodet kan fortfarande vara osaker.

Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara om
en faststalld och utférlig omstruktureringsplan har
utarbetats och inforts, eller om foretaget minst har
offentliggjort planens huvuddrag till dem som berérs
av den. Avsattningar redovisas inte for utgifter som hor
samman med den framtida verksamheten.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen
av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for de
utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd
for. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar
pengars tidsvarde ar vasentligt.

Koncernredovisning
Koncernbokslut upprattas av moderbolaget
Trollhattan Stadshus AB, org.nr. 556207-4699.

Upplysningar till enskilda poster

Not 2 MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 4.00 4.00
varav kvinnor 1.00 1.00
varav man 3.00 3.00
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Upplysningar till enskilda poster

Not3  SKATT PA ARETS RESULTAT | 2024 | 2023 |
Uppskjuten skatt 63 258 811 -324 564
63 258 811 -324 564
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -311542 735 -6 517162
Skattekostnad 20,60% (20,60%) 64177 803 1342 535
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -921723 -234138
Ej skattepliktiga intakter 160 8403
Forandring uppskjuten skatt 0 -1441 364
Ovrig férandring 2571 0
Redovisad effektiv skatt 63 258 811 -324 564
Not4 BYGGNADER OCH MARK | 20241231 | 2023-12-31 |
Ingaende anskaffningsvarde 206 067 082 171 643 650
Inkop 0 34 423 432
Omklassificeringar 93 953978 0
Forsaljningar -300 021 060 0
Utgdende redovisat varde 0 206 067 082
Ingdende avskrivningar -2702 486 -2702 486
Avgar avskrivningar vid forsaljningar 2702 486 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -2702 486
Utgdende redovisat varde 0 203 364 596
Redovisat varde markanlaggningar 0 155 698 098
Redovisat varde mark 0 47 666 498
Utgaende redovisat varde 203 364 596
Not5  INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER m
Ingédende anskaffningsvarde 663562 648 288
Inkop 0 15274
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 663562 663562
Ingédende avskrivningar -393 918 -275 901
Arets avskrivningar 12 592 -118 017
Utgaende ackumulerade avskrivningar -506 510 -393 918
Utgdende redovisat varde 157 052 269 644
Not6 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT | 20241231 | 2023-12-31 |
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ingaende anskaffningsvarde 46 097 487 45933 934
Inkdp 47 856 941 163 553
Omklassificeringar -93 953 978 0
Utgdende redovisat varde 0 46 097 487
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Not 7

Not 8

Not 9

Not10

Not1l

Not 12

FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Kundfordringar 0 -358 500
Ovriga upplupna kostnader 0 358 500
Leverantorsskulder -64798 0
Forskottsbetalda hyror och administrationsavtal 0 0
Kundfordringar 238 621 358 500
Ovriga kortfristiga fordringar 0 265 373
Utgaende redovisat varde 173 823 623 873
FORDRINGAR HOS TROLLHATTANS STAD [ 2024-12-31 | 2023-12-31 |
Koncernkonto 17 975 889 19 976 717
Kundfordringar 66 938 220 448
Leverantorsskulder 0 -6 227 280
Ovriga upplupna kostnader -425120 -57724
Upplupna intakter 452 583 0
Utgaende redovisat varde 18 070 290 13 912 161

UPPSKRIVNINGSFOND
Uppskrivningsfond

LANGFRISTIGA SKULDER

Amortering 2 till 5 ar

SKULDER TILL KONCERNFORETAG

324 000 000

0

100 000 000

100 000 000

Kundfordringar 0 62134
Ovriga upplupna kostnader 0 -1 061495
Leverantorsskulder -2 039 486 -8 651 809
Forskottsbetalda hyror och administrationsavtal 0 296 055
Utgaende redovisat virde -2 039 486 -9 355115

AKTIER | DOTTERBOLAG

Aktier Bolltraet AB 28 025000 0
Aktier Femkampen AB 26 025000 0
Aktier Hyveljarnet AB 21025000 0
Aktier Knorrenabba AB 18 025 000 0
Aktier Knorretorpet AB 81025000 0
Aktier Kontoret AB 20025000 0
Aktier Loparsparet AB 28 025 000 0
Aktier Metspoet AB 34 025000 0
Aktier Stridsberg AB 68 025000 0
Utgaende redovisat varde 324 225 000 0

TROLLHATTAN EXPLOATERING AB | ARSREDOVISNING 2024 | 27



TROLLHATTAN DEN 10 MARS 2025

Kenny Tinmark e
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Paul Akerlund

Stenake Kjell/

[erki A lid 1000
A

Malin Nyberg o
Verkstallande direkidr

Var revisionsberattelse har ladmnats den 2025
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Aukoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Revisionsberatbelse

Til bholagwetd muran | Trol hillban Exploabaning AB, g e 5591 50-2455
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Granskningsrapport

Till bolagsstamman i Trollhattan Exploatering AB, Org.nr 559190-2456

Tillkommunfullmaktige i Trollhattans Stad for kdnnedom.

Vihar granskat bolagets verksamhet under ar 2024. Granskningen har genomforts i enlighet med bestammelsernai
aktiebolagen, kommunallagen och god sed. Detinnebar att vi planerat och genomfort granskningen for attirimlig grad
forsakra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt

att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Vibedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt
att deninterna kontrollen har varit tillracklig. Nagon grund féor anmarkningar mot styrelsens och verkstallande direktorens

forvaltning foreligger darmed inte.

Trollhattan, datum enligt digitala signaturer.

Rune Gert-Inge Andersson

Lekmannareyiso
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Gert-Inge Andersson (S)
Av kommunfullmaktige
utsedd lekmannerevisor

BO SWANER
Lekmanriaseyisoe
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JRES-0-18 13855 UTC BankiD 0

Bo Swanér (M)
Av kommunfullmaktige
utsedd lekmannerevisor.

Val av ledamoter samt lekmannarevisorer
och ersattare i Trollhattan Exploatering AB

Genom beslut i Trollhattans kommunfullméaktige 2022-12-22 § 213 samt 2024-04-22 § 100 (galler ersattningsval ordférande),
har enligt bolagsordningen foljande styrelseledaméter, ordférande och vice ordférande utsetts attinga i styrelsen fram till
och med arsstamma 2027. Vid arsstamman den 24 april 2023 godkandes kommunfullmaktiges val.

LEDAMOTER

Kenny Tinmark (C) ordférande
Monica Hanson (S) vice ordférande
Paul Akerlund (S)

Stenake Kjell (S)

Sofia Lindholm (C)

Ricky Karlsson (KD)

Paul Ohman (SD)

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Malin Nyberg

REVISOR

Ernst & Young AB med Anders Linusson som
huvudansvarig revisor

LEKMANNAREVISORER

Kommunfullmaktige utser foljande lekmannarevisorer
och lekmannarevisorer ersattare i Trollhattan Exploatering
fran och med ordinarie bolagsstémma 2023 intill ordinarie
bolagsstamma 2027.

ORDINARIE

Gert-Inge Andersson (S)
Bo Swanér (M)

LEKMANNAREVISORER ERSATTARE

Per-Olof Blixt (S)
Anders Karlzon (KD)
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TROLLHATTAN

Trollhattans nya stadsdel, intill
alven och nastan mitt i stan.
Har tanker vi nytt och framat.
Som vi ofta gor i Trollhattan.

Hos oss ar driv, engagemang
och hallbarhet extra viktigt.
Allt samlat pa en historisk
plats med mycket framtidstro.

Valkommen till Varvik.
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